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Abstract 

This study aimed to evaluate the accounting information systems in the 
Electricity Distribution Co. operating in the Gaza Strip, and the extent of its ability to 
meet management requirements and the needs of users of financial statements. To 
achieve the objectives of the study and answer its questions, the researcher depended on  
the collection of data related to literature and previous studies related, and which was 
obtained secondary data which formed the theoretical framework for the study, and the 
operational framework has been adopted in the preparation of questionnaire has been 
designed for this purpose the researcher has been to distributed  the number of"53" 
questionnaire and recovered fully, where the study included Electricity Distribution Co. 
is the only company operating the sector, this company owns multiple branches 
stretching across the Gaza Strip, the questionnaire was distributed to both finance 
directors, accountants, and the researcher to carry out the necessary analysis and test 
hypotheses. 

One of the important findings of the study: 

* There are some weaknesses in the program represented by the lack of checks updated 
periodically, the lack of features entry screens easily, the lack of accurate reports, the 
lack of a mechanism to connect with other systems. 

* There are some weaknesses in the assets represented in the program not to hold 
updated on a regular basis, the lack of features as easy entry screens and from which to 
calculate the depreciation of assets, the lack of accurate reports, the lack of a mechanism 
for linking with other systems. 

* Asil advantage of the program efficiency and effectiveness where it meets the needs 
and requirements of the users. 

* salary advantage of  program efficiency and effectiveness where it meets the needs 
and requirements of the users. 

The following are themostimportantrecommendations: 

�The need to workperiodically updates Asset program, checks and the introduction of 
new accountin gprograms specializing in the accounting treatment of the Electricity 
DistributionCo.. 
�The need to develop a mechanismto work on the linkage between accounting systems 
applied in theElectricity Distribution Co. 
� The need for participationin the preparation of accountants and accounting information 
systems development which increases the effectiveness sof these systems because of 
their knowledge of the systems requirements, and after theyhave developed competence 
and keepupwith developments on the accounting information systems. 

��



www.manaraa.com

 �ί

ũŧºººººƌŽƃŒ��

�������������ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
ƇŒƍƈŶƃŒ�ŗšŽŮ���Ō��

ŇŒťƋō���Ş��
ŧƒťƀřƍ�ŧƂŬ��ŧ��

ƑŕŧŶƃœŕ�ŗƃœŪŧƃŒ�ŭŤƄƆ���Ƌ��
ŕ�ŗƃœŪŧƃŒ�ŭŤƄƆŗƒŨƒƄŞƈƗŒ�ŗźƄƃœ���Ə��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ�ŚšŕƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��
�����ŗƆťƀƆƃŒ������
�����ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ������
�����ŚšŕƃŒ�ŗƒƆƋŊ������
�����ŚšŕƃŒ�ŻŒťƋŊ������
�����řƆŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒź������
�����ŘœƒŰŧżŗŪŒŧťƃŒ�������
�����ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�����

�������ƙƍŊ�ŗźƄƃœŕ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒŕŧŶƃŒ�������
�������œƒƈœś��ŗźƄƃœŕ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒŨƒƄŞƈƙŒ��������
�������ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒ�������

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��
�����ŗƆťƀƆ�������
�.2��ƋœŽƆ�¾ŤťƆŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ƑƆƒ�������
�.2��ƅœŲƈƃŒ��������
�.2��ŘœƆƍƄŶƆ�ƅœŲƈƂ�ŗŕŪœšƆƃŒ�������
�.2��ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŘœƈƍƂƆ�������
�����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŗƒƃœŶżƍ�ŖŇœŽƂ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�������
�����ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�œƋŨŞƈř�ƑřƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�������



www.manaraa.com

 �Ρ

�.2��ƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŭőœŮŤŗ�������
�.2��ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘŒŨƒƆƆ�������
�.2��ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƆƍƀƆƃŒ�������
��.2��ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŘœŞŧŤƆ������
��.���ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŧƍűř������
��.���ŊŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŻŒťƋ������
�.���ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈƕŒŗƂŧŬ�ƑżŴƒŨƍř�ŇœŕŧƌƂƃŒ�����
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�ťƀƆƃŒŗƆ��
ŚţŗŰŌ����ĻŔŉŪŠ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ����ƛ�ŌŪŠśƔ���ŔũŧŰ»ƈƏ���ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŷ�Ɖƈ�Ō�ĻŕƔ»ŬŕŬ�

�řŗŕƁũƏ�ŕƎųųŦ�ƇƔŷŧś�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƈƄ��ŕƎśŕƔƆƈŷ�ŌţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖ��ũ»ƔŗƄ�ũƏŧ�ŕƎƅ�řƔŗŬŕ
řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƈƏ�ŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŘũŔŧƚƅ�ƉŌũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�¿ſżś�����

ƗƏ��ƉƈŴƊƈƅŔ������ŘũƏŝ�ũŰŷ�ũŲŕţƅŔ�ŕƊśƁƏ�Ɠž�ŭƔŸś�Śŕ������ŵũŕŬ»śƏ�ř»žũŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�
���ŚŔŧţƏŗ�ŚŕƈƄŔũśƏ�ŕƍŧƅŔƏś�ŚŕŠƏƈ�řƔƊƈŪ�����řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿Ƅ�ŪŠŸś��řţŕśƈƅŔ�����ŕƎųŗ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�

ƇŕƈƅƙŔƏ����Ƒśţ�ŕƎŗ�ŢŗŰŌ�ŕƊƊŕƄƈŐŗ�¿ƏƂƅŔ��ƉŌ������ƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�¿Ųſŗ�ƇƅŕŸƅŔ�řƔŠƏ�řƆœŕƎƅŔ��Ţŗ»ŰŌ�
��řƔƊƏƄ�ƌƔũƁ�ƀţŗ�ƔżŰ�Řũ����ƓƅŕśƅŕŗƏŏƀŝŗƊ���řžũŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈśŠƈ���ƏŏŚƆƂśƊ���ŢƔśŕſƈ�ŘũŕŲţƅŔ�

ŘƏƂƅŔ�ƉƈŕƄƈƏ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�ŏ�ƑƅřƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈƏ�řƅƕŔ�Ƒƅŏ�řžũŸƈƅŔ���ƉƔŬŕƔ��������

���řƈŬƅŔ�Ɠƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŸśƏ�ƗŔ���ƗŔ�ŧƏƂŸƆƅ�Ƈƍ��ŘũƔŦ������ƉƔũŮ»ŸƅŔ�Ɖũ»ƂƅŔ�Ɖƈ�ƐŧŌ�Ũŏ���ũƏ»ųś�
���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŏ��ƑƅŏŧŕƔŧŪ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŠţ����ŖŠƔ�ƓśƅŔƉŌ���ŧƂśƏ�ƉŪŦśƏ�şƅŕŸś����¿ƄŮŗ�ƇŕŴƊƆƅ�Ƈ

��������ŘũųƔŬƅŔƏ�ŕƎŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƂŷ�ŕƈƈ�ũƔŗƄ���ŧƁƏ�ŕƎƔƆŷŏŚũŮśƊ�����Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕƂƔŗųś�
�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ��ƇŬŕƁ��������

����ũžƏś�ŧŸƔƏ�ŔŨƍřƔƆŷŕſƅŔ����ƇŴƊƅŔ�Ɠž�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ĻƜƈŕŷ��ĻŕƔŬƔœũ����Ɠž�ŏ�ũŔũƈś»Ŭ�����ƒŌ�¿Ů»ž�ƏŌ
řƈŴƊƈ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ������ƋŨƍ�ƑƆŠśśƏ�řƔƈƍƗŔ����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŏƇŔŧŦśŬ��řƆƔŬƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ŕ»ƎƊƈ�űũżƅŔ�

������ųƔųŦśƅŕƄ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ƇŷŧřŗŕƁũƅŔƏ�Ə�ŏ����Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśřƎŠ�řƆƔŬƏƏ�ƚƅ���¿ŕŰ»ś
�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔŗřƈŴƊƈƆƅ�ŕƎśœƔŗƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řƎŠƐũŦŌ����

řƈŴƊƈƅŕž�ƇŕƈŌ����ŶŬƏśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƙŔƏũŕŮśƊ����Ŕ�Ɠž�ŵƏƊśƅŔƏ�ƓžŔũżŠƅŔ�����ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»žƏ�ŞŕśƊƙ�
řŬžŕƊƈƅŔ�ŘŧŕţƅŔ���ŕƎśŠŕţƏ�ŧũŔƏƈƆƅ�řƔũŮŗƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�����Ŕ�řųŮƊƗŔ�¿ƄƏ�������ƌ»Šŕţŗ�ŕƎŬ»ſƊ�ŧŠś�ƐũŦƗ
řţƆƈ��������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�ƀžŧś�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ�Ɠƅŏ��ř»ƆœŕƎƅŔ���Ɖ»ƈ�

�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ������Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƆţśƏŏ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬ���ũƔƏųś�Ō�����ƉƔŬţś�ƓžƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŕƎœŔŧ
�ƒũŔŧƙŔ�ŕƎœŔŧŌ�ŘũƔƏųśƏ���ůŕŦ�¿ƄŮŗ������ŧŸś�ŔŨƎƅ�Ɗ�����Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴŌ���ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ƈƍ

���ŗ�ƇƍŕŬśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�şśƊś�����ŘŧƊŕŬƈƏ�ŧƔŮũś�Ɠž�ũƔŗƄƏ�ƓŬƔœũ�¿ƄŮ���ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���ũŝŎś�ƓśƅŔ�
���ŔƏũŝƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿Ŧŧ�ƑƆŷ�ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŕƎś����ũ�ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƍŕž�ŧŔũžƗŔ���ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž���ŏ�Ũ

Ō����������ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊŗ�ƇƍŕŬś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖ�ŘũžƏś������Śŕ»ƈƏƆŸƈ�Ɖ»ƈ�
��řƔŗƆś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƙŔ�������Ə�ƌŗŕƁũƏ�ųƔųŦś�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŠŕƔśţŏ������ŧ»Ÿś�Ɠ»śƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś
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�����ƀƂţś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔŌ��ŽŔŧƍřƈŴƊƈƅŔ���ƊŕƄ�ŉŔƏŬƏ����ŚŕƈƎƈƅŔ�ŚřųŮƊƗŔƏ���řƂƆŸśƈ�řƔũŔŧƙŔ�
��ųƔųŦśƅŕŗŌ��ƏřŗŕƁũƅŕŗ�����¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśś�ŏ����řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśřƈœƜƈƅŔ�������ŽƏũ»ŴƅŔ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�
řųƔţƈƅŔƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŮũś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈƈ�ŕƎŗ��ƀƔƂţśƅ�ŉŔŧŌ�ŽŔŧƍřƈŴƊƈƅŔ���

��ƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�Ɖƈ�����řŠŕţŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�ƉŌ�ũƄŨ��řŗƄŔƏƈ�Ƒƅŏ��������Ƈ»ŴƊ�Ɠ»ž�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�
��ƙŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����������¿ƈŸƅŔ�ŕŲƔŌƏ��ŶƈśŠƈƆƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬ

�ƑƆŷŏ�ƓŗƆś�ŘŧƔŧŠ�şƈŔũŗ�šŔũśƁŏřƄũŮƅŔ�ŚŕŠŕƔśţ������

ŗƄƂŬƆŗŪŒŧťƃŒ���
�� �����������ƙŔƏ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ŕƍŧƎŮ»Ɣ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖŏ����ƒũŕ»ŠśƅŔ�šŕ»śſƊ

��ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŠƏŌ��ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƉƔųŬƆž�ƓžƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ
����������������Ɠ»ƍ�ũŗśŸś�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ƌƄũŮ�Ɖŕž�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ŔŨƍ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƋŨƍ�řŗƄŔƏƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
��������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƅ�řţƆƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�ũƎŴś�ŔŨƅ��ƋŪŻ�ŵŕųƂƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƄũŮƅŔ

��ƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŠƔśƊ�řƄũŮ������ƇŕŴƊ�ƉŌ�ŜƔţ�řƄũŮƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŵƏƊśƅ���ƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƓƔŗ»Ŭŕţ��
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸƔ���

�������ƇƔƔƂś�řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ�ŉŕŠ�ŕƊƍ�ƉƈƇŴƊ������Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������ŉŕ»ŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ
řƆƄŮƈ�řŻŕƔŰ�ƉƄƈƔƏ¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�����

ŔŎŬƅŔƓƅŕśƅŔ�¿���
 řƔŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕƈŷƛŔ�ųŗŲƅ�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ŕƈ��

ŗƒƆƋŊŗŪŒŧťƃŒ���
�� ����ƙŔ�Ƒƅŏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŵŕųƁ�řŠŕţ����řŗƄŔƏƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬ������Ɠ»ž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƚƅ�ƃƅŨƏƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƉƔ���
�� ���ŘŧœŕſƅŔ�ŧƏŸś���ŘũƔŗƄ�ƌŠũŧŗţŗ��ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷƔ��ĻŔũ»ŴƊ�ũ»ŗƄƗŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�Əƍ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�Ŝ�Ɨ�Ɖ

����ƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠƍ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ƌƄũŮ�ƊŕƄ�ŕƈƆƄ�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ŵŕųƂƅŔ�ŧƈś�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏŚ�ŚŕƈŧŦƅŔ��ř»ƈŧƂƈƅŔ�
�¿ŲžŌŏŧŕſśŬũŗƄŌ�ƌŠũŧŗ�ŶƈśŠƈƅŔ����

ŻŒťƋŊ�ŗŪŒŧťƃŒ���
śƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśřƔƅŕ���
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�� ����ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔşƈŔũŗƅŔ�����������ũžƏ»ś�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�
ƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�ƐŧƈƏ��ŕƎƔž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈřƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
�� �ƇƔƔƂś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŢŲŔƏ�ũƏŰś�ŶŲƏşƈŔũŗƅŔŗŬŕţƈƅŔ�ƔŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�ř���

ŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆŗ��
���ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƔřŬŔũŧƅŔ���Ɖƈ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŕ�����ŖŰŕƊƈ�ƉƏƅƏśƔ�ƉƔŨƅřƔžŔũŮŏ�řƔŨƔſƊśƏ������ř»ŸƔŗų�ųŗśũ»śƏ�

�������Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ���ŧũž�ĻŔ������ŕƎŷƏũžƏ�řƄũŮƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɠž�
ĻŔũŴƊƏž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇŠţ�ũżŰƅ�ŐřƊƔŷ�ƉŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƌžŕƄ�¿ƈŮś�řŬŔũŧƅŔ����

ŗƒŞƌƈƆ�ŪŒŧťƃŒŗ��
ƉƔƔƔŬƔœũ�ƉƔũƏţƈ�Ɠž�řŬũŔŧƅŔ�ŧƏƎŠ�ŚŷŪƏś���

ƗŔ¿Ə��ƒũŴƊƅŔ�şƎƊƈƅŔ����ƗŔ�¿ƔƆţś�¿ƈŮ�ŧƁƏ������ŚƂƂţƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŠƅŕŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗŧřžŔŧƍŌ��Ɖƈ�ƃƅŨƏ��
���ŵƏŠũƅŔ�¿ƜŦŏƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƅřƔŗƊŠƙŕŗ�ŜţŗƅŔ�ŧƔŲŸśƅ��ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƈŕƎŬ���Ɠ»śƅŔ

ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈ�ƋũƏŰŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś���
ŕŝƅŔƓƊ���ƓƂƔŗųśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔƏ���řƔƆƈŸŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ���ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�

���Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ƉƔŧƈśŸƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�ƌƄũŮ�Ɠž�ŕƎƅ�řƈŷŔŧƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ
�������ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ƓŠŕśƊśŬƛŔřƔƊŕƄƈŏ�������ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆƔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�ƇƈƔŰś�

ŬƈƅŔŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƈŧŦś���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ���

�����Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�¿ŝƈśś��řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ��������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�Ɠ»ž�ŕƍũžƏś�ŖƏƆųƈƅŔƏ
�����ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�ƐŧƈƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�řƈŪƜƅŔ����ƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ƌƔŗƆśƅ����ƃƅŨƄƏ���Ɖ

ŚŔũƏųśƆƅ�ŕƎśŗƄŔƏƈ�ƐŧƈƉŕž�ƃƅŨƅƏ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũŰŕƊŷ����
��
��
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�ŜŦƍƆƈ������������������������������������������ŗŪŒŧťƃŒ��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż��
ŏĻŔŧŕƊśŬ�ƓƅŏřƆƄŮƈ��řŬŔũŧƅŔřŻŕƔŰ�Śƈś��ŚŕƔŲũſƅŔ�řƔƅŕśƅŔ���
������������ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś�����Ɠŗ»ŬŕţƈƅŔ�¿Ɣ»ŰƗŔ�şƈŕƊũŗ���

���������������ŧ»Ɗŷ�ƉƔƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ05.0��

���ŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś�ƓŗŬŕţƈƅŔ�Ś�ŖśŔƏũƅŔ�řƄũţ�şƈŕƊũŗ����řƂŗųƈƅŔ
���������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƄũŮƅŕŗ

�řƅƛŧ05.0��
������������ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś������ŧ»ƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�řƄũţ�şƈŕƊũŗ

řƔŰŦŮƅŔ����ŕŗ�řƂŗųƈƅŔ��������������Śŕ»ŗŻũƏ�Śŕ»Šŕţ�ř»ƔŗƆś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƄũŮƅ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ05.0��

����ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś�ŚŕƄƔŮƅŔ�řƄũţ�şƈŕƊũŗ����řƂŗųƈƅŔ
����������Ŕ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƄũŮƅŕŗ�����ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅ

�řƅƛŧ05.0��
ϱ�������������¿Ə»ţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ř»ƈŴƊŌ�ƇƔ»ƔƂśƏ

�������ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��������řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ��
05.0��

ƊƀŕœŪ�ŘœŪŒŧť����

ƙƍŊ�ŪŒŧťƃŒ�ŗźƃœŕ�Řœ�ŗƒŕŧŶƃŒ��

�� �ŗŪŒŧť���ƑƈœűƀƃŒ��������
ƉŔƏƊŸŗ���������Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ũŝŌ����řƈƍŕŬƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�

ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ����
��������������ŚŔŨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƏŧ�¿ƔƆţśƏ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ

�řƈœƜƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ��ŕžƏƆƅ���ƙŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŕŗ�ŉ��������ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧ
�������������ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŕƎƈŔŧŦśŬŏ�ũŝŌƏ�ƌƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔƏŲŸƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗƏ

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ���
��
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œƌƈƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƄƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍ���
�� �Ɯŷ�ŧƏŠƏ������������ƐƏśŬ»ƈƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƉƔŗ�řƔƏƊŸƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁ

ŕƎŠśƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ���
�� �������������ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƙ�řƔƏƊŸƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷƏ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ

����������ƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ���ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦś
ƏŏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���

�� �������������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ƈŕƈśƍŏ�ŘũƏũŲŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŰƏŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�ƓžƏ
�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƙŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƇŔŧŦśŬŏ�Ɠž�ŶŬƏśƅŕŗ�ƉŧũƗŕŗ�řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ

������ŘŧŧŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ���ŨŕŦśŏƏ�řŗŕƁũƅŔ��ųƔųŦśƅŔŚŔũŔũƂƅŔ������Śŕ»ƈƎƈƅŔ�Ūŕ»ŠƊƙ
řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�� 

�� �ŗŪŒŧť��ƅƒƈŹ������ 
���ƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ��������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�ŚŕƔŧ»Ɔŗ�Ɠ»ž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧ

ƉƔųŬƆſŗ���
����řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏŏ����������ŗ»ŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƛŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŽŕŮƄśŬŏ�Ƒƅ��ř
��ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�����ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕƔŧƆŗ�Ɠž�řƔũŔŧ

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƛŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ���
����������������ř»ƔũŔŧƛŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ŘũœŔŧ»ƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŚſŮƄ�ŧƁƏ

���ŕƊƈ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƌŗŬƏţƈƅŔ������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŏ�Ɠž�ŧƈśŸś�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƆƅ�ŖŬ
��ŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔŐ�ĻŕƈŕŴƊ�Ƌũŕŗśŷ�ĻƛŕŸž���������������Ũŕ»Ŧśŏ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�ũŝŎś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�

����������������ƉŌƏ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ũ»Ŧśƈ�Śŕ»ŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�ƇŧŦśŬś�ŚŕƔŧƆŗƅŔ������řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƛŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŵŔƏƊŌ�űŸŗ�����ŧƏ»ŠƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ�

����������������Ə�Şŕ»śƊŏ�ƉƔ»ŗƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƛŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŧũų�ƌƁƜŷ
����ũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ����������ř»Ɣŧũų�řƔƏƊŸƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ƃƅŨƄ�

���ƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŧƏŠƏ�ƉƔŗ�ƙŔ�ŚŕƈƏ�������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƙ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƉƔŗƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧ���ŕƈƄ�
�Ŕ�ŚũƎŴŌ��ŘũŧƁ�ŽŸŲ�řŬŔũŧƅ�����������ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�řƔųżś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�

�����������¿»ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƏŌ�řƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏƏ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţśƅ����ŕ»ƈƄ�
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���Ō�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ�����������¿ŝƈƔ�ŖŬƏţƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƈŸƅ�řţŲŔƏ�ųųŦ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖ
ĻŕƁƏŸƈ�ŌĻŕƔŬŕŬƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ƀƔŗųś�řƔƆƈŷ�ƒũƍƏŠ�¿ƄŮŗ�ƀƔŸƔ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧ��
�� �ŗŪŒŧť��ťƆšŊ������ 

���ţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ����ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś�Ɠž�řƔŗŬŕ���ƗŔ�ŚōŮƊƈ�Ɠž�řƔũŔŧ���řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�¿ŕ»ƈŷ��
ŗųś�řŬŔũŧŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƋŧƏŧţƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�ťſƍƏƃŒ����
��������Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏŸƆƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�¿ƔƆţśƏ�ƉŕƔŗ������řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ

�ƙŕŗ�ŉŕžƏƆƅ�ƙŔ�ŚŕŠŕƔśţ����ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŔŧ����řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž��řƔũŔŧ��Ɓ�Ɠž��ŵŕų
ƋŪŻ���

���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍō���ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ƊŵƍƆŞƆ�Əƃ�ŘœƒŮƍřƃŒƍ�śƅŔ����řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŗ�ƀƆŸśś�Ɠ�
ŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƓžřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŌŕƎƈƍ���

�� ���ƙŔ�ũƍŕŴƈ�űŸŗ�ŧƏŠƏ����ŶŲƏ�Ɠž�űŕſŦƊřƅŧŌ��ŚŕŗŕŬţƆƅ������ƀũ»ų�ŧƔŧţśƅ���ř»ŠƅŕŸƈƏ�Śŕ»ŗŝŏ�
���ŚŕƔƆƈŸƅŔŏ���ƙŔ�Ƈŧŷ�ŖƊŕŠ�Ƒƅ���Ǝƈ�ũƔƏųśŗ�ƇŪƜƅŔ�Ƈŕƈśƍ������ŕƈƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕ

���ƋũƏũŲ�ŖƆųśƔŏ�ƙŔ�Ƈŕƈśƍ��řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ŘũŔŧŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮśƅ�����Řŉŕ»ſƄŗ�Ɠŗ»Ŭ
řƔƅŕŸžƏ� 

�� �řƔƅŕŸž�ƑƊŧś�������ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ���ř»ƈŠũśƏ��ƗŔ���ŽŔŧ»ƍ
������Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ��řƄũŮƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƏ��ƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ũžƏś�����ŧ»Ɣŧţśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔũŮŎƈ

řƆƄŮƈƅŔ�ƙ����������ŘũƏũ»Ų�ƓŷŧśŬ»Ɣ�ŕƈƈ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�ƙŔ�����ũƔžƏ»śŗ�Ƈŕ»ƈśƍ
ƈƅŔřŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƏ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ� 

�� ƙŔ���Ɠž�űŕſŦƊ������������ř»ƔŷƏƊ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ��řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ��ŉŔũŠŏ�
�ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���ƇśƔ�Ɠśŏ��ŕƍŨŕŦś����ŘũƏũŲ�ŖŠƏśŬƔ�ƃƅŨƏ��ƙŔ�����řƄũŮ»ƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�Ƈŕƈśƍ�

�ŧƊŷřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏƅŨƏ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƃ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�� 
�� Ō��ŚśŗŝřŬŔũŧƅŔ�Ō���ƃŕƊƍ�ƉŏĻŕƈŕƈśƍ�ĻŔŧƏŧţƈ����������ƙŔ�Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���ŚŔũŕ»ŗśŷ

�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ��ƇŴƊ�ŉŕƊŗŗ���ƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ř��ƗŔ����ŘũƏũŲ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈ�ƙŔ���ƋŨƎŗ�Ƈŕƈśƍ
ƙŔ��řƄũŕŮƈ�řŰŕŦƏ�ŚŔũŕŗśŷ�ƗŔ����Ɠž�ŧŔũžŏ���ƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷ��řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ���ƃƅŨ»ƄƏ�

řƄũŮƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧƔŧţś�řƔƈƍŌƙŔƏ�ƌŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬ���
��
��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŦƌƃ�ƇœƂƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ŊƋœƌƆ���
�� ŘũƏũŲ�ŏƙŔ�ƇŕƈśƍřƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƋũŔŧ���
�� ŘũƏũŲƙŔ�ƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇŕƈśƍřŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƏ�ŏŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���
�� �ƙŔ�ƋũƏũŲ�����řƄũŮƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�Ƈŕƈśƍ��ŧƊŷŏŔŧŷ������řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŧ

ƅŨƏřƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƃƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�� 

�� �ŗŪŒŧť��ŻƒŧŬƃŒ��������
������������ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũųŕŦƈ

ƋŪŻ���
���Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�ťſƍ����������řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�
����řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�������������ƃ»Ɔś�ŜƏŧţ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž

ũųŕŦƈƅŔ�ƃƆƆś�ŵƏƁƏ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ���
œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ťſƍ���

���������������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�řƆƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌ�
���ƑƆŷ�ŵƏũſƅŔ�ŧƈśŸś�ŜƔţ������ŖƏŬŕţƅŔ�řƈŴƊŌ�¿ƔżŮś�ƌśƈƎƈ�ŧţŔƏ�ŽŴƏƈ����ƉƔŰśŦƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ�

ĻŕŗƅŕŻƏ�ŵƏũſƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƊŕƄƈ�ƉƏƄƔřſŲƅŕŗ�ŧŠƏś�ŕƈ�řƔŗũżƅŔ�����
��ƙŔ��ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧ����������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ř»ŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŜƏŧţ�Ɖƈ�ŧţś�ƏŌ�¿ƆƂś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�

ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���
����ƉƈŌ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀƔŗųś��������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ũųŕ»Ŧƈ�ŜƏŧţ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�

řƔŗŬŕţƈƅŔ���
ŗƒřƕŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ťſƍ���

������Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƅŕţ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔŪƍŕŠƏ�¿ƈŷ�řƔũŔũƈśŬŏ�ƉƈŲś�ŚŔŉŔũŠŏ�ŶŲƏ�
�����������Əŧţ�¿ŗƁ�ũųŕŦƈƅŔ�ŽŕŮśƄŏ�ŶƔųśŬś�ŜƔţŗ�řŗśũƈ�ƏŌ�řŸƔƊƈ�ŚŔŪƔƎŠś�ƇŔŧŦśŬŏ�¿ƜŦ���Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŕƎŝ

ŕƎŷƏƁƏ���

����������ƌžŕƄŗ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŗŕƁũƏ�ƉƈŌ�ųŗŔƏŲ�ŶŲƏ�ŌŕƎƅŕƄŮ�������ŚƛŕŰśŏ�ƏŌ�řƔƁũƏ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�
���������������ƇŴƊ»ƅŔƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖ»ƈƗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƉŬ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚƊũśƊƙŔƏ�řƔƄƆŬƛ�ƏŌ�řƔƄƆŬ

�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ���

��
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�� �ŗŪŒŧť��ŗƒŒťƃŒ��������
ƉŔƏƊŸŗ����Ŕ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�ũŝŌ����������Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ����
ƑƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘżťƋ���

�����������řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�ũŝŌ�ƇƔƔƂś���ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�ŚŕƄũŮƅ
��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž������ś»Ŭŏ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏŧŠƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŷ�ƃƅŨƄ��Ƈ»ŴƊ�ƇŔŧŦ

��������ƙŕŗ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��řžŕŲƑƅŏ����¿ƄŕŮƈƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řžũŸƈ�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ���

ŗŵƍƆŞƆ�ƏƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍœƌƈƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ����
�� �����������Ŕ�ūŔũ�ƇŠţƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƇŠţƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ƇŠţ�Ɖŏ���ƗŔ�ũŗƄŌ�ƌƅ�¿ŕƈƅ��ũ»ŝ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƄũŮƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƑƆŷ���
�� ������������»ƔƅŕƈƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƆƅ�řƔŷƏƊƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏř�

�������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�ŘŧƏŠ�ŘŧŕƔŪƏ���ŕ»ƎśƈœƜƈƏ�������ŕ»ƎƔƆŷ�ŧŕ»ƈśŷƙŔ�ř»ƔƊŕƄƈŏƏ�
ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ���

œƌƈƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Ƒƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍ���
�� ������ũ�ŚŔŨ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƄũŮŌ���������ƉŌ�¿Ų»ſƔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔƏ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷƏ�¿ŕƈ�ū

ŘũƏųśƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŧŦśŬś�ƇŴƊƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�Řŧœŕž�ũŗƄŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƃƅŨƏ����
�����������ŔũƔŏ�Ɖ»ƈ�ŉŪŠ�ũŕƈŝśŬŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�ŚŕƄũŮ�ƑƆŷ��������Ƈ»ŴƊ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�ŕ»ƎśŔŧ

řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ŘŧŕƔŪ�ƑƅŔ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�¿ŲžŌ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂśƅ�ƃƅŨƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

�� ��Ŋ�¾Ş�ƇƍƆť��������
ƉŔƏƊŸŗ���řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�����Ŕ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���řƔƆƍƗŔ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅƉƈřƎŠƏ��
ƙŔ�ũŴƊŘũŔŧ���

����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍŏ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅ�»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�����ŽũŕŰ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�Śŕ
řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔŔ�řƔƆƍƗ���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřō�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�ƏƃŊœƌƆƋ���

�� Ɖŏ��������ƗŔ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���řƔƆƍřƅŕŸž�����ř»ƔŗƆś�ŜƔţ�Ɖƈ�
ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕŗƆųśƈ���
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�� Ɖŏ������ŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���ƗŔ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũ��řƔƆƍřƅŕŸž�����ř»ƔŗƆś�ŜƔţ�Ɖƈ�
řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕŗƆųśƈ���

�� Ɖŏ��ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�����řƔƁŔũŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Śŕ�ƗŔ�řƔƆƍ�řƅŕŸž������Śŕ»ŗƆųśƈ�ƌƔŗƆś�ŜƔţ�Ɖƈ�
řƔƆƈŷ�ŏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś����

ƍŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƍŊƑƄƒ�œƆŕ����
�� ŘũƏũŲ����řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ƈŕƈśƍŏ�ƗŔ�řƔƆƍ�ŗ�Ő��ƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬ����řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�Śŕ»ƈƏ

Ɨ����ųƔųŦś�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎſœŕŴƏ�ŉŔŧ��řŗŕƁũƏ���Ə�ŏ����¿ƄŮŗ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŌ���ƙ�ƃ»ƅŨƏ�ŶŬƏ��ŕ»ƍŪŕŠƊ
řƔƆŷŕſŗ�ŌũŗƄ���

�� śƅŔō������ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄ������ř»ƔƁŔũŸƅŔ�ř»ƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗ�
ƗŔřƔƆƍ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŕƈƈ��ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔƏ���

Ĺœƒƈœś��ŗƒŨƒƄŞƈƙŒ�ŗźƄƃœŕ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

�� �2005�Huang&liu��ƇŒƍƈŶŕ���
(Exploration for the relationship between innovation, IT and performance). 

ƇƒƒƃœřƃŒ�ƇƒƃŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘżťƋ���
�� ��������ũ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�ƉƔŗ�řƔųŦ�ũƔŻ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�¿ƍŌ��ƔŠƏƅƏƊƄśƏ�¿ŕƈƅŔ�ū����Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕ

ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ���
�� ���������������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�Ƈŕƍ�ũƔŝŕś�ƌƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉƔŗ�ŕƈ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ƍ

�ŜƔţ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ����ƉŔƏƔŕśŗ�řƆƈŕŷ�řƄũŮ����
œƌƈƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƄƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťƀƃƍ���

�� ŔŧŌƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�¿ŷŕſś�ƉƔŗ�řƔųŦ�ũƔŻ�řƁƜŷ�ŧŠƏśŚŕƄũŮƅŔ�ŉ���
�� ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�¿ŷŕſś�ƉƔŗ�řƔųŦ�ũƔŻ�řƁƜŷ�ŧŠƏś���
�� �������ũ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�¿ŷŕſś�ƉƔŗ�ƒƏƁ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔŌ��������ŉŔŧŌƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƏ�¿ŕ»ƈƅŔ�ū

ŚŕƄũŮƅŔ���
œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘŮƍŊ�œƆƂ���

����ũ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�ƋŧŕƔŪ�ƉŏŌ��ūƔƅ�¿ŕƈƅŔ�ū�������ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�����ŖŠƔ�¿ŗ�
ũ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƙŔ�ŘŧŕƔŪ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ƀŬŕƊśƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷŌŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌƏ�¿ŕƈƅŔ�ū��

��
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�� �ŗŪŒŧť��Ismil and king ,2007��ƇŒƍƈŶŕ���
(Factors influencing the alignment of accounting information systems in 
small and medium sized malaysian manufacturing firms). 

���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋō��Əƃ������������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƅŕţ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžũŸƈ
����ƇŠţƅŔ�řųŬƏśƈƏ�ŘũƔżŰ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌƏ���������¿ƈŮ»ś�ŜƔţŗ�řƄũŮ�

��������ƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůŔƏŦ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŸŬś�ƑƆŷ�ŵŪƏƈƅŔ�ƉŕƔŗśŬƙŔ�������Śŕ»ŠŕƔśţƙŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅƅ�řƔŗŬŕţ
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƅŕţ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŽŕŮƄśŬƙ�ŚŔũŧƂƅŔƏ���

�������œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ������������Ƈ»ŴƊ�Ɠ»ž�ũŝŎ»ś�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�
ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƂś���
�� �ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ƐƏśŬƈŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŗ�ƇƎśžũŸƈ�ƐŧƈƏ���
�� �������������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƏ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚƛŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧƏƎŠƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘŮƍŊƍ���

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŏ�ŪƔŪŸśƏ�ŘŧŕƔŪ�ŘũƏũŲ���

ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŪƔŪŸś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ƇƎƈŔŧŦśŬŏƏ�ƇƎśžũŸƈŗ�řŰŕŦƅŔ����
��B�ŗŪŒŧť������Wang and otherK� ƇŒƍƈŶŕ����

The impact of information technology on the financial performance of third 
�party logistics firm in china).                                                           ��

�����ŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍřŬ��řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Ō��ũŝŏ����ƗŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬ�ŚŕƄũŮƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ
������ŜƔţ�ƉƔŰƅŔ�Ɠž�ƓśŬŠƏƆƅŔ�ƇŷŧƅŔ����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ����řƄũŮ������ƓśŬŠƏƆƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�

ƙŔ�ƋũŔŪƏ�Ɠž�ƌƆŠŬƈƅŔƉƔŰƅŕŗ�ŚƛŕŰś���
��

ŗƃœŪŧƃŒ�ŘƄŮƍřƍƑƄƒ�œƆƃ����
�� Ō�����ŕƎƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɖśō������ƗŔ��ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ūƏƈƆƈƏ�ƒƏƁ�ũƔŝ����ƇŷŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ

ƓśŬŠƏƆƅŔ���
�� �ś�ŧƏŠƏō���ƗŔ�ƑƆŷ�¿ƈŕƄ�ũƔŝ����ƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬ

�ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ���
��
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�œƆƂŗŵƍƆŞƆŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŦƋ�ŘŮƍŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŊœƌƆƋ���
�� řƊŌ���ƀƔƂţśƅ�Ō���Ɠƅŕƈ�ŉŔŧŌ���Ɖƈž�¿Ųž��ƒũƏũŲƅŔ������ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓśŬŠƏƆƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅ

ƙŔ�ŧƏƎŠƅŔřƔžŕƄƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƀƔƂţśƅ�ƗŔ�ƇŔŧŦśŬŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�¿Ųž���
�� ���������ƗŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƙŔ�¿ŕƈŷ�řƔŠƔśŔũś»Ŭ�

�ƉƈŌ�ƇƎž�¿ŠŌƙ�¿ŲžƗŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬřƔũŕŠśƅŔ�¿ŕƈŷ���

ƄŶřƃŒ�žƒŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ���
�¿ƜŦ�Ɖƈŏ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŌƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎžŔŧƍ���

�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�Ɠž�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƏŧ����
�� ������Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊ������ř»ƔƅŕŸſƅŔƏ�Řŉŕ»ſƄƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��

ƙŕŗ�ŉŕžƏƆƅƙŔ�ŚŕŠŕƔśţřƔũŔŧƂƅŔ�ŧƔŮũśƅ�ŚŔũŔũ���
�� ����řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŽŕŮƄśŬŏ���ƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�

ƙŔřƔũŔŧ���
�� ������Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƏŧ�¿ƔƆţś�����řƈœƜƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ��ŉŕžƏƆƅ�

ƙŕŗţƙŔ�ŚŕŠŕƔśřƔũŔŧ���
�� śō�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ũƔŝŌƊŕŰƈƅŔ�ŉŔŧŕŷ�ŶřƔƊƂśƅŔ�řƔƅ���

�ƇƆ�ƇœƂƍ�ŘƄŮƍřœƆ�ƅƋŊƊƒƃōŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
�� �řƔƆŷŕž�ƑƊŧś�ŏ���ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬ����řƈŠũśƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈ�ƗŔ���ŽŔŧ»ƍ

řƄũŮƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƏ���
�� ����řƔųżś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŽŸŲƊŔƏŠ�ƌžŕƄ��ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ŗ��ŧ»Ɣŧţśƅ�

ƗŔƗŔƏ�ŽŔŧƍŚŕƔŠƔśŔũśŬ���
�� ƙ�ƒƏƁ�ũƔŝŕś�ŧŠƏƔřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬ�ƑƆŷ�ŌŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔŧ���
�� ��ƃŕƊƍŏ����ƙŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŧƏŧţƈ�Ƈŕƈśƍ��řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Śũŕŗśŷ�������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ŉŕ»Ɗŗŗ�

řƔŗŬŕţƈƅŔ����

�ƇƆ�ƇœƂƍŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř�ƅƋŊ���
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƇŴƊ�ũƔƏųś��ŘũƏũŲ���
�� ŘũƏũŲƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�žƏ�ƇŴƊƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ƀƔƈŷ�ƇƎ���
�� ŘũƏũŲ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ŏřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ�� 
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ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŧťƃŒ�ŨƒƆƒ�œƆ���
ŕƈ����������������Ƈ»Ɔŷ�ŖŬţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƌƅƏŕƊśś�Ƈƅ�ŵŕųƁ�Ɖŷ�Ŝŧţśś�ŕƎƊŌ�ŕƎśŕƂŗŕŬ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍŪƔƈƔ

���ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŵŕųƁ�ƏƍƏ�ŜţŕŗƅŔ���ƄũŮ�ũŗśŸś�ŜƔţř���������ŕƎśŕƈŧ»Ŧ�ŧƈś�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠƍ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�
�ƌƆƈƄŕŗ�ŵŕųƂƆƅ������ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŔŨƅŏ������ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅ��ƇŧƂƔ�¿ƍ�řžũŸƈƏ���ƋŉŕſƄŗ�ƌśŕƈŧŦ�

ŶƈśŠƈƅŔ�ƋŕŠśŏ�ƌƔƅŕŸžƏřƔƅŕŸſƅŔƏ�ƋŉŕſƄƅŕŗ�Ūŕśƈś�¿ƍƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƌƈŴƊƗŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�����������
                                                                                         ��
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êß��×��Ö´Ì×���

�ì�«�Į����ÛæØÄĞ��ÚÀß��

��

 ƊƆťƀƆƃŒ� 

 ƅœŲƈƃŒ� 

 ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ƑƆƒƋœŽƆ�¾ŤťƆ� 

 ŗŕŪœšƆƃŒŘœƆƍƄŶƆ�ƅœŲƈƂ�� 

 ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘœƈƍƂƆ� 

 ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŗƒƃœŶżƍ�ŖŇœŽƂ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 

 ƋŨŞƈř�ƑřƃŒ�ƅœƌƆƃŒŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�œ� 

 ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŭőœŮŤ� 

 ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘŒŨƒƆƆ� 

 ƕŒ�ŘœƆƍƀƆƃŒƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ŗƒŪœŪ� 

 ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŘœŞŧŤƆ� 

 ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŧƍűř 

 Ŋ�ŻŒťƋŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ��
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ŗƆťƀƆƃŒ���
��ŧŸśřŗŬŕţƈƅŔ���Ɖƈ�ƇŧƁŌ���śƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���Ŕ�ŕƎśžũŷ�Ɠ���řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕƈƅ��ŚŕƈŴƊƈƅ�

��ƉƈŌƍ�ŘũƔŗƄ�řƔƈ�����ƙŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž���ĻŔŧƔŧţś�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁ�řƈŴƊƈƆƅ�����řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƁƜŷƏ�
řųƔţƈƅŔ�ƌœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎŗ���ƇŬŕƁ����������

��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŸƆśƏ�ĻŔũƏŧ��ĻŕƈƎƈ����Ɠž�ŏŘũŔŧ��ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�����¿ƄŮ»ŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�¿ŕƈŷ
��ƇŕŷƏŏ���Ɖƈ�ƉŌ��Ƈƍ��řŗŬŕţƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ŖŕŗŬŌ��ũƈśŬƈƅŔ�ŕƍũƏųśƏ����¿ŝƈśƔ���řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�
ƙƙ�ŉŔƏŬ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśřƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧ�řƔƊŸƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƘƅ�ƏŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƎŗ����

����ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŸƔƏŌ��ŧţŌ�ƗŔ�Ƈƍ���������Ɠ»ž�ƇƎŬ»ś�ƓśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�řƈŴƊ
�ŘŧƊŕŬƈƏ�ŧƔŮũś�ƂƅŔ��ƙŔ�ŚŔũŔũřƔŧŕŰśƁ������ŕƎśŔƏũŝƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ���řƔƍŕžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��

Ō�ŕƍŧŔũž���ƉŕƊţƏ�ƌƅŕţƄ�����������

������řƆŰƅŔ�řƂƔŝƏ�řƁƜŸŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ųŗśũƔ�Ũŏ��ƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧ����ƇƍŕŬ»Ɣ�ŕƈƈ��
����řƔƆƈŸƅŔ�¿ŸŠƔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś�Ɠž�ƙŔ�řƔũŔŧ����řƔŗƆś�Ɠž�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ŏŕŠŕƔśţ��Ś�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŔũŧŏ��ŶžũƏ�

�ƗŔ�ƐƏśŬƈ��ƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŉŔŧŽŔŧƍ������ũƎŴś�ŕƊƍ�Ɖƈ�����řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ũžƏś�řƔƈƍŌ�řƅŕŸž��ŧƔŮũśƅ�
�Ŕ�ŚŔũŔũƂƅŔřƔũŔŧƙ���ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž��ŘŧŷŕŬƈƅƏ�¿ŕƈŷ�ƙŔ�ŘũŔŧ������ƎŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž��ŕ»Ǝ��

���ŘŧƔſƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƃƅŨƄƏ�������ƏƄƔ�ƓśƅŔƏ�ƌƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ�ũŔũƂƅŔ�ƒŧŦśƈƅ�Ɠž�����ũƏŧ�ŕƎƅ�Ɖŏ��Ɠž�ƓŗŕŠƔ
Ə�ƇŷŧřƔŔũƈśŬŏŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ������������������������������������������������������������������������������

�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ƑƆƒƋœŽƆ�¾ŤťƆ��
��������řŸœŕŮƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ�Ɖŏ�ƙŔ����»ž�ƇŔŧŦś»Ŭ�Ɠ

����řƔƈƆŷ�ŚƛƏƅŧƈ�ƌƅƏ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ���řſƆśŦƈ����řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔƏ���ƗŔ�Ɖ»ƈ�����ŚŔŧ»ŸƈƅŔƏ�ŧŔũ»ž
��ƙŔ�ŚŕƄŗŮƏ�şƈŔũŗƅŔƏ������¿ƔżŮśƏ�ŶƔƈŠśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧũŔƏƈƏ�ŚƛŕŰś�����Ŷ»ƔŪƏśƏ�ƉƔŪ»ŦśƏ�
řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƙ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���ƒŧŕƎƅŔ�����������

��ŚžũŷƏ�ŗ�ŕŲƔŌō��řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŕƎƊ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ���ƙŔ�¿œŕŬƏƏ������Ə�ŧ»Ÿŗ�Ɖ»ŷ�¿ŕŰś�ŘũŔŧŏ
���řŠƅŕŸƈ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ��ƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƒũŦ��ƑƆŷ�

�ŖŬŕţƅŔ��ƓƈƆţ�����������
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ŕƎžũŷƏ��ƉƔŬţ�����ů����ŗ�ō�����������řŬ»ƊŕŠśƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ»śƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�ƌƊ
��Ŕ�Ɖƈ�řųŗŔũśƈƏƗ�����śƏ�ŶƔƈŠśŗ�ƇƏƂś�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�¿ŕƈŷ�Ə�¿ƔżŮŏ����űũżŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŗŕƁũƏ�ŘũŔŧ

ŏ�ųƏųŦƏ�ŚŔƏƊƁ�řƄŗŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƐŨŦśƈƅ�ŘŧƔſƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�¿ƔŰƏśƏ�ŞŕśƊŏ¿ŕŰś���

���ƉƄƈƔƏ�ŕƈƄ���ŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũŕŗśŷŏō����řųŗŔũśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊ���ĻŕŸƈ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ��
��Ə�ŶƈŠ�ƑƆŷ�řŠƅŕŸƈƏ�ŵŕŠũśŬŏ��������ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ƈŷŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊƏ�ƉƔŪŦśƏ���ƀƔŬ»ƊśƅŔƏ�

řŗŕƁũƅŔƏ����řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŴţƜƈƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ���ūſƊŗ�ƓƍƏ���řŷƏƈŠƈ�ŚƁƏƅŔ�ƗŔ�Ɖƈ���ŚŔŪ»ƔƎŠśƅŔƏ�ŧŔũž
ƙŔƏ��ƙŔƏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠ����ĻŕƔƏŧƔ�¿ƈŸś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ�ŚƛŕŰś�Ō�ĻŕƔƄƔƊŕƄƔƈ�Ə�Ō��ƏŊĻŕƔƅ���ŶƈŠ�ƑƆŷ�

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔſśŬƈƆƅ�ŕƎŝŗ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƊƔŪŦśƏ����������loudon����

ƍŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŽƒŧŶřƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�¾Ůƈ�ōŕ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�¾ƆœŬ�ŻƒŧŶř�ƏƃƌƈŋœŖŧœŕŵ��Ƈŵ����
��ƌŷƏƈŠƈƅ�¿ƈŕŮ�ũŕųŏ���Ɖƈ���ŚŕƊƏƄƈƅŔ�����ř»Ɣŧŕƈ�ŚŕƊƏƄƈ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ���řƔũŮ»ŗ�ƏŌ�����Ɠ»śƅŔƏ

���ƙŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�����ĻŕŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠ������¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈƏ�ųŗŔũśƈ�¿ƄŮŗ�
�����Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƀƔŗųśŏŕŦŧ�����Ƈŝ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�¿ƔżŮśƏ�¿ŏ��Ə�şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬŏ���ŕƎƅŕŰ»Ɣŏ����Śŕ»œſƅŔ�Ƒ»ƅ

ŘŧƔſśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŧŷŕŬƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏƗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎſœŕŴƏ�ŉŔŧ���

���ĻŔũƏŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŖŸƆśƏ�ĻŕƔŬƔœũ���ƗŔ�Ɠž�����řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌŝŧţś�ƒŨƅŔ�ũŝ������Ɠ»ž�ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�
������Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬśƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŵŕųƁŏ�ƙŔ�ŽŕŮśƄţƊ��ŘũƄŗƈ�ŘũƏŰŗ�ŚŕžŔũ������Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�ũƔ»Ŭ�Ɖŷ�

�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔƏŌ¿ƂśŬƈƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�Ɖ���

��ƌƔƆŷƏŌ�������ƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŕƎƔųŸś�ƓśƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ŚţŗŰ��řţ»ŲŔƏ�řųŮƊ���Ɠ»ž�
ƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśŧŷŕŬƈŔ�ŽŔŧƍřƔţŗũƅŔƏ�ƏƈƊƅŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ƋƏŠũƈƅ��2000:301�sturat����

řžŕŲŏ���ŕſƅŔ�ŕƎśũŧƁ�ƑƅŔ�řƂœ���Ɠž������řƆƍŨƈ�ƋũƏŰŗ�űŸŗŗ�ƌŲŸŗ�ƇƅŕŸƅŔ�ųŗũ����ūƏŎũ�Ś»Ƅũţśž�
ƗŔ���Ə�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�¿Əƈŏ����ƗŔ�ŕƎƊŔŧƆŗ�Ɖƈ�ŚŕƄũŮ�ŚƆƂśƊ�����ŧƆŗ�ƒŌ�ƑƅŔ�ƌƔƆŰŊ��ũŦŏ���ƉƄƈƔ�ŨŌ�����Ƈ»Ǝƅ�ũžƏ»Ɣ�Ɖ

�¿ƈŷ�ůũžŌ�ƇƎƊŔŧƆŗ�Ɠž�ŕƎƊƏŧŠƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�¿Ųž��ūŧŷ����������

��ƇŴƊ���Ɠƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ō���řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƌƈŴƊ�����ŦśŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ��ƙ�Ƈŧ��¿ŕŗƂś»Ŭ
����ŕƎƆƔƏţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧũŔƏƈ��řƔśŕƈƏƆŸƈ�ŚŕŠśƊƈ�Ƒƅŏ����ƗŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśśƏ������ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�ƌƆŰśƈƅŔ�ƌųŮƊ

řŷŕƊŰ�Ə�ŏ����ƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�¿ƔżŮśƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�������ũƔžƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌśƔƅŕŸžƏ�ƌśŉŕſƄ�Ŷžũ�űũżŗ�ƒũŔŧ�
�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƇƔŷŧśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�1992:210�walley����
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 ϭϴ

ƅœŲƈƃŒ��ťƆšƆƍ�ƐƍŒŧƋťƃŒ��������������
������ŗ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈƅ�ŕƂŗų��ƇŕŴƊƅŔ�ŽũŸƔ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊō��ƗŔ�Ɖƈ�������Ŷ»ƈƏ�ŕƎŲŸŗŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ŉŔŪŠ

ƌųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƗŔ�ƋŨƍƏ�řŷƏƈŠƈƄ�¿ƈŸś�ŉŔŪŠŧţŔƏ�Ř�Ɖƈ�Ō�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�¿ƄŮ�ūƄŸƔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽŔŧƍ
�ƇƁũ�����ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƂŗų�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�űũŸśƊŬƏ���

��
¾ƂŬ����ƒŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘœƒƃœŶż�ŠŰƍ��

ƇŕŴƊƅŔ�ƌœƔŗ����������������������������������������ƇŕŴƊƅŔ�ŧƏŧţ��
��
��
��
��

��
��

řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ��
��

ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŒŧƋťƃŒ���������

ŗŵƍƆŞƆ� 
���ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏŌ������Ɖŷ�Ƌũŕŗŷ�ūƔƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ������¿ŗ�ŕƍŧũſƈŗ�¿ƈŸś�ƌƆƂśŬƈ�ŉŔŪŠŌ����Ŷ»ƈ�¿ƈŸś�ŉŔŪŠ

���ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏƄ�ŕƎŲŸŗ��ƗŔ�ƋŨƍƏ��ĻŕŲƔŌ�ŉŔŪŠ����ŕƎŲŸŗŗ�řųŗśũƈ�ŏĻŕųŕŗśũ�ĻŕƂƔŝƏ��Əƅŕž���ŘŧţƙŔ��řƔŧŕŰ»śƁ
����ƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƗŔƏ�ůŕŦŮ�ƗŔƏ�ƇŕŬƁ��������ŕƎŲ»Ÿŗŗ�ųŗśũ»śƏ�ƃŗŕŮśś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ƋŪƎŠ

��ƀƔƂţśƅŌ����řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�ŽŔŧƍ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƃƅŨƄƏƔ��řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄś��ƗŔ�Ɖƈ���ůŕŦ»Ů
ŔƏ�ŚŕſƆƈƅŔƏƗŘŪƎŠƔŗƅŔ�¿ƔżŮśŗ�řŰŕŦƅŔ��ŽŧƎś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƊŕŏ�ƀƔƂţś�ƑƅŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŔŧƍ���

ŊŇŒŨŞ 
ƗŔƏŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƅŔ�ũƔŮś�ŉŔŪŠřŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓƍƏ�ƇŕŴƊƆƅ�ƌƊƏƄƈƅ�ŌŉŔŪŠ����

�� �ŚƜŦŧƈƅŔ 
�� �¿ƔżŮśƅŔ 
�� ŕŠũŦƈƅŔŚ��

ϞϴϐθΗ ΕΎΟήΨϣ ϣΕϼΧΪ 
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 ϭϵ

Ŋ�ƙƍ�ŘƚŤťƆƃŒ��
������řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƇŕŴƊƅŔ�ŚƜŦŧƈƏ����ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮśƅ�ƇŪƜƅŔ�ŧƏƁƏƅŔƏ����ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍƏ��

�����ƇŕŴƊƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŕƍŧŧţƔ��������������ŧŔƏ»ƈ�Ɠ»ž�ƌ»Ɔŝƈƈ�ŚƜŦŧ»ƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏŌ�ř»ƔƅƏ�ũ��Ō�ū
��ŚŕƈƏƆŸƈ�¿ŕƈŌ����������ƌųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓŮ�ƒŌ�ƏŌ������Ɛũ»ŦŌ�ƇŴƊ�Ɖƈ�Ə���Ŗ»ŠƔƏ

ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƉƔŗ�ƌƁũſśƅŔ���
���ŗƆŲřƈƆƃŒ�ŘƚŤťƆƃŒ��

��řƈœŔŧƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƓƍƏ��ŬśƔ�ƓśƅŔ�����ƈ�ũŧŰƈ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƈƆ�řƂƔũųŗƏ�ƉƔŸ�������ƐƏ»ƂƅŔ�¿»ŝƈ�ř»ƈŴśƊƈ�
ƙŔ�ƇŬƁ�ŕƎƈƆŬśƔ�ƓśƅŔ�ƌƄũţƈƅŔ�ƇŕŴƊƄ�ƌƄũţƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƄ�ŞŕśƊŌ�ŕŲƔŌ�ƃŕƊƍƏ�¿ƂśŬƈ�ũŦ

�����ƙŔ�ƇŬƁ�ŕƎƈƆŬśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŚŔŎŗƊś�ŗ�ŞŕśƊ������Ɠ»ƊŗƔ�ƓƄƅ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƇŬƁ�Ɖƈ�ƇŕŴśƊŕ����ƌ»śųŦ�ŕ»ƎƔƆŷ��
ƙŔ�ƌƔŠŕśƊ��

������ŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŵƏƊƅŔƏ����Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŚƜŦƚŤťƆƃŒ�ŗƒőŒƍŬŶƃŒ�Ř�Ŋ���ŗºƄƆřšƆƃŒ�ŘƚŤťƆƃŒ�ƍ���ŔŨ»ƍƏ�
����ƇŴśƊƈ�ũƔŻ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ����������ŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŷ�Ɖƈ�ųƂž�ŧţŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŕśŦƔ�ŜƔţ��řţŕśƈƅŔ�¿œ���ƌ»ƅ�

��řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�����ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŽƆśŦƔƏ�����řƈŴśƊƈƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ���Ɠž�Ō����ũŝŎ»Ɣ�ƛ�ƌƊ
ŕƔƆƈŷ�ƑƆŷřƔſƔƄƅŔ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƇŕŴƊƅŔ�Ś�ŌƄƅŔ�ƏŘŉŕſƌśŕƔƆƈŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎŗ�ŪŠƊƔ�ƓśƅŔ����

���ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔƏŏ�������ś�ƓśƅŔƏ�ƇŕŴƊƆƅ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�Ŝƅŕŝ�ŵƏƊ�Ƒƅ������ŘũƏŰ�Ɠž�ƌśŔŨ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�Ɠśō
�řŠśŕƊ�ŚŕƈƏƆŸƈ��ƗŔ�Ɖƈ��ƇŕŴƊƆƅ�ƀŗŕŬƅŔ�ŉŔŧ��ŜƔţ�������řƄũţ�ųŗŲ�Ɠž�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś����Ƈŕ»ŴƊƅŔ�

śƏ�ƌƅ�ųųŦƈƅŔƏ�ŢƔţŰƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɠž�ƋũƔŬ�ƉŕƈŲƏśƅŕŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬřƔŬƄŸƅŔ�ƌƔŨż���

œƒƈœś���¾ƒźŬřƃŒ��

������ŔŨ»Ǝŗ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŚŕŠũŦƈ�Ɠƅŏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ƔƏţś�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠƍ�¿ƔżŮśƅŔƏ
��������ƙŔ�¿ƈŔƏŷ�¿ŝƈ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿Ƅ�¿ŷŕſś�¿ŝƈƔ��ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�ŞŕśƊ�ŰśƁƛŔ�����ųŕŮƊ�ƋũƏŰ�Ɠž�řƔŧŕ

��řƔƆƈŷ�ƌƊŷ�şśƊƔ�����řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿ƔƏţś�ŏ��řƔœŕƎƊ�ŚŕŠśƊƈ�Ƒƅ���ţś�ƇśƔƏ���������Ƈŕ»ŴƊ�Ɠ»ž�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿»ƔƏ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŏƌƊũŕƂƈ�ŖŕŬţ�ůƔŦƆś��¿ƔŠŬś�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ƀũųŗ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅ����ťƅŔ��

œśƃœś���ŘœŞŧŤƆƃŒ��
���������ŖƍŨƔ�ƒŨƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠƍ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏŏ�řœƔŗƅŔ�Ƒƅ�řųƔţƈƅŔ��Ō��Əŏ���Ƈ»ŴƊ�Ƒƅ

���������ƓœŕƎƊ�şśƊƈ�ƋũƏŰ�Ɠž�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ�ƐũŦŌŌřƈŧŦ�ųƔŬƏ�ƏŔ��ƃƆƎśŬƈƅŌ��Śŕ»ƈƏƆŸƈ�Ə
�Ɠž�ƇŧŦśŬśŏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊƅ�ŚŕƊŕƔŗƄ�ƇŧŦśŬś�ƏŊũŦ���
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 ϮϬ

ŗŕŪœšƆƃŒŘœƆƍƄŶƆ�ƅœŲƈƂ����
��ƉŏŌ�ŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔŧř�����������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬſśƏ�ůƔŦƆśƏ�ŖƔƏŗśƏ�¿ƔŠŬśƏ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƍũƏŧ�
�ŕƎƊƈ�¿ŸŠƔ��ƆŸƈ�ƇŕŴƊ�����ƄŗŮ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƔƏ�ŪƔƈśƈ�ŚŕƈƏř��ƙŔ�Ɖƈ��Ŕ�ŚŔŉŔũŠ�ųŗŔũśƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅř��Ŷƈ�

�����ƇśƔ�ƓƄƅ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗŏ������ƀƔƂţś�űũżŗ�¿ƈŕƄśƈ�¿ƄŮŗ�ŕƍŧŔŧŷŌŕƎžŔŧƍ�������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠŗ�ƇƏƂś�ƓƎž�
��������ŕƎƆƔŰƏś�ƉƄƈƔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ŕƎƆƔƏţśƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖƈŏ�ŧŷŕƁ�ƑƅŘ�ŸŬŔƏ�ř���ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈƅ�

��ŧƂƅƏŌ�ŸƔƈŠ�ŚţŲƏř��ƗŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ƔƄƔũƈř����ĻƜŸž�¿ŝƈś�ƌŗŬŕţƈƅŔ�Ɖŏ���Ÿƈ�ƇŕŴƊ�����ƀ»Ɣŗųś�ƓƍƏ�ŚŕƈƏƆ
ƔũŴƊƅř���ś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���ŉŕſƄ�¿ƄŕŮƈŗ�ƇśƎŘ��ƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁ�����ƗŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ŝƈś�ƓƍƏ����Ɖ»ƈ�ũŗƄ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ŧƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƉƔƊŕŷŪƅŔ�������������

Ə�ŕƈƄũŴƊ�ƌƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƑƅŔ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ��ƒƏŔũƍŧƅŔ������������ 
 řŗŬŕţƈƅŕž�Ƅ������ŜƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƇŕŴƊŌ����������Ƈŕ»ŴƊ�¿ƜŦ�ƀžŧśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŉŔŪŠ

�������ũŧŕŰƈ�ƌŝƜŝ�Ɖƈ�ƓśŕśƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�������ƗŔ�Ŷƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ��ŧŔũžŌ���ř»ƈŴƊƗŔ�Ə
ƗŔ���ƙŔ�¿ŝƈ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�ƐũŦ���������ƒũŕŠś�ƃƊŗ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�ŖţŬƅŔƏ�ŚŕŷŔŧƔŌ���¿ƔŰ»ţś�Ə
ƗŔ��ŸśƅŔ�ŶžŧƏ�ųŕŬƁ��řƄũŮ�Ɠž�ŚŕŲƔƏ���ƉƔƈŕś�������������Śŕ»ŗśũƈƅŔ�Ŷ»žŧ�¿ŝƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƌųŮƊŌ

��ƉƔƆƈŕŸƆƅŌ��Əŏ��ŠƏƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ���ŵƏũŮƈƅŕŗ�ƋŧƏ�����řƔŬƄŸƅŔ�ƌƔŨżśƅŔ�������şśŕ»Ɗ�Ɠ»ž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�
��Ŕ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔřƂŗŕŬƅ����������řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏũŧƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�şśŕƊ�Ɠž�ŧƔſś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ����¿ƔżŮ»ś

�¿ŝƈśśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƏţśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƈƆŸƅŔ�Ɠž�ŏ�������Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅ
�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƇśƔ�ƓśƅŔŕƎƅƜŦ���

����ŴƒƆŞřƃŒ��
�����Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏŏ����ŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŕƎŸƔƈŠśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŕŲţ������ŘŧţƏƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƔƅƏƗŔ�ŕƍũ

ƙŔ�řƔŧŕŰśƁŌ�ŕƎƆŦŔŧ�Ɖƈ�ƏřƔŬƄŷ�řƔŨżś�ƋũƏŰ�Ɠž�ƏŌ���
��Œ�ŻƒƈŮřƃ��

�ĻŕƂŗų�ƇśƔƏ���������ƉƔŸƈ�ųŕŮƊŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿Űž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ŏ��ƑƅŌ�����ųŕŮƊ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɯŝƈž�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊ
����ƇŬƂś�ŧƁ�ƉƏŪŦƈƅŔŏ���ŗ�řŰŕŦ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƅŐ�řŷŕŲŗƅŔ�ƇƜśŬƏ�Ō�ũŔŧŰŐŗ�ƐũŦŌũŮƅŔ�ũƈŔƏ�ŉŔ�ŧƁ�ƃƅŨƄƏ�

Ŕ�ƇśƔřŷƏƈŠƈ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�řſŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠśŗ�ŽƔƊŰśƅŘŧţŔƏ�����
���řŧřƃŒ�Ŕƒ��

�����ĻŕƂžƏ�ŚŕſƆƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƔśũś�ƇśƔƏ�Ɨ��ƉƔŸƈ�ūŕŬ���������ŚŕŗŕŬ»ţŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖƔśũś�ƇśƔ�ŧƂž�
ĻŕƂžƏ�ŉƜƈŸƅŔ�¿ƔƈŸƅŔ�ŖŕŬţ�ƇƁũƅ�ŌƅŔ�ũƔśŔƏž�ŖƔśũś�ƇśƔ�ŧƁ�ƏŘũƏśŕſƅŔ�ƇƁũƅ�ŕƂžƏ�ŚŕƔũśŮƈ���

��
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 Ϯϭ

��ŭƒŤƄřƃŒ��
����řƔƈƆŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇśƔƏ�řŷƏƈŠƈ�řžŕŲŏ�����ũƂś�Ɠž�ŕƎŲũŷƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ��ŧţŔƏ�ũƔ��ĻƜŝƈž������ůƔ»ŦƆś�ƇśƔ�ŧƁ�

řƔƆƈŷ�ƙŔ����������ŧţŔƏ�ũƔũƂś�Ɠž�ŕƔƈƏƔ�řƔũŕŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŔŧƔŏŕƈŠ�Ļƛŧŗ�Ɠƅ�������Ɠ»ž�ŕƎ»Ųũŷ�Ɖ»ƈ�
�řƔƆƔŰſś�ƋũƏŰ���ƙŔ�¿Ƅ�¿ƈŮś������¿ƜŦ�Śƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŔŧƔŏ���ƋũƄž�ŉŕųŷŏřƔƅŕƈŠ���Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈƅ��

řųŮƊŌ�ƉŷřƊƔŸƈ�����
��ŔœŪšƃŒ��

������Ŕ�ƑƆŷ�ƐũŠś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƈŮśƏ��Ŕ�¿ŝƈ�ŚŕƊŕƔŗƅ���ƌžƜŦƏ�řƈŬƂƅŔƏ�šũųƅŔƏ�ŶƈŠƅ��ĻƜŝ»ƈž��
ŏ��ŖŕŬśţŌ��ųŕŬƁŏ�ƗŔ�ƃƜƎśŬ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰ�Ō���ƃƏƄŮƈƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ŚŕŰŰŦƈ�Ə�������Ƒ»ƅŔ�Şŕ»śţś�ŧƁ�ŕƎƔž�

�řƔŗŕŬţ�ŚŕƔƆƈŷ������Şŕ»śţś�ŧ»Ɓ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮśƏ�řſƆśŦƈ����ŞŨŕ»ƈƊ�Ƒ»ƅŏ
řƔųŦƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�¿ŝƈ�ƋŧƂŸƈ�řƔŲŕƔũƏ�ŌƔŻƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŕƍũ���

��ŗƈŧœƀƆƃŒ���
�řƔƆƈŷ�¿ŝƈśśƏ��ŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ő��ũŕƎŴŌ���ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏŌ�����ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ŽƜŦƅŔ�Ə��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ��ĻƜŝƈž��

ƇśƔ�ŧƁŕƂƈƅŔ�řƈƆśŬƈƅŔ�řŷŕŲŗƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŔ�ŽŮƄ�Ɠž�ƙ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƜśŬ
ŗ�ƋŧƏŠƏƈƅŔƏ�ƌŷŕŲŗƅŔ�ŚŔŨŗōŧƄōśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ�ŉŔũŮƅŔ�ũƈŕƂŗŕųƈ�Ɖƈ�ƇƎś���

��ƇƒŨŤřƃŒ��
��������ĻŔŧƔƎƈś�ƌŰŕŦ�ŚŕſƆƈ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŵſţ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇśśƏ�ƙ�����ĻƜŗƂśŬƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬ�

Ō�ĻŔŧƔƎƈś�Ə�ƙ���ŕƔƆƈŸƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠ�����řƂƔũų�ŽƆśŦśƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�Ś�����ƒƏŧƔƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƉƔŪŦśƅŔ�
���ƕŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƌƊŷƓƅ����������ŚŕſƆƈ�Ɠž�ƉƔŪŦśƅŔ�ƇśƔ�ƒƏŧƔƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠſž�Ō�ŧ�Ə�řƔƁũƏ�ũśŕž����ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƈƊƔŗ�

ƕŔŘŔŧŌ�ƉƏƄśž�Ɠƅ�ųœŔũŮ�ƌŗƂŝƈ�ŚŕƁŕųŗ�ƉƔŪŦśƅŔ�Ō�ƏřųƊżƈƈ�ŚŕƊŔƏųŬŏ���
��ƗŒųœŞŧřŪ��

ųŗśũśƏ���řƔƆƈŸŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ��Ŕ�����Řũśſƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś�ŧŸŗž�ƉƔŪŦśƅ����ƇśƔ�ŕƈ�ŏ�Ə�ŕƎŷŕŠũśŬŏ��Ɖƈ�ŕƍũŕŲţ
��ƙ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ��ŕƎƈŔŧŦśŬŌ��Əŏ���ŕƎƔƆŷ�ƐũŦŌ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠ����ŚŕŠũŦƈƅŔƏ������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�Ɠ»ž�¿ŝƈśś

����ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎŠśƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔƏ��řŗŕŝƈŗ�ƓƍƏ��������»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśƊƈƅŔ�Ɠŗ��
�������řƔŗŬŕţƈ�ƇœŔƏƁ�ŘũƏŰ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ�Ɨ����ŵƏũŮƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŽŔũųŌ���ƇœŔƏ»ƁƏ�ũƔũŕ»Ƃś�Ə

���ŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŧŦśŬśż���Ə�ƌŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�űũŏ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś��¿ƄŮƏ�������ƉƔŗ�ƌƁƜŸƅŔ�ƉƔŗƔ�
ƅŔ�¿ƔżŮś�ŘũƏŧƏ�ƓƅŕƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƔżŮś�ŘƏũŧŚŕƊŕƔŗ���

��
��
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 ϮϮ

¾ƂŬƃŒ��3����¾ƒźŬř�Ŗƍŧťƍ�ƑƃœƆƃŒ�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�¾ƒźŬř�Ŗƍŧť�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ŠŰƍƒ
ŘœƈœƒŕƃŒ��

��
��
��
��
��
��

����������������������������������ŚƜŦŧƈƅŔśƅŔ�����¿ƔżŮ�� �� �� �ŚŕŠũŦƈƅŔ��

���������������������������������ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŒŧƋťƃŒ��:�������

��ƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�¿ŝƈśśƏ����������ƃƅŨ�ƑƆŷƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�ƌƔœƔŗƅŔ�řƔŧŕŰśƁ
žŐ��������ƙŔ��ƋŧţƏƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖ��ĻŕŲƔŌ�ũŝŎś�řƔŧŕŰśƁ��ŮƊ�ƑƆŷ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ųŕ

�ŰŕŦƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔř������ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś�ŏ�ƗŔ�Ƒƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũų�������Ƈ»Ɓũ�¿ƄŮƅŔ�Ɖƈ�ƏŧŗƔ�ŕƈƄƏ
����žŐ�����śś�ƌƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖ��řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ũŝō����řƔŬŕƔŬ�ŚŔũŝŎƈ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ��
Ō�ƏřƔŧŕŰśƁŏ�Ō�ƏřƔŷŕƈśŠŏ���

¾ƂŬƃŒ����ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃœŕ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŗſƚŵ�¾ƂŬƃŒ�ŠŰƍƒ��
řƔŬŕƔŬ�ŚŔũŝŎƈ��

����������������������������
��

�����������������������
��
��
��
��

�řƔŷŕƈśŠŏ�ŚŔũŝŎƈ��

ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŒŧƋťƃŒ����������

ΔϳΩΎμΘϗϹ�ΓΪΣϮϟ��

���������������������������������������ωϭήθϤϟ�ϞΧΩ�ΔϴΒγΎΤϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϲϣΪΨΘδϣ����������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

Ύψϧ�����������������������������������ϲΒγΎΤϤϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϡ��

�ΕϼΧΪϤϟωϭήθϤϟΎΑ�ϖϠόΘΗ�ΕΎϧΎϴΑ��������������������������������������������������������ωϭήθϤϟ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϣ�ΕΎΟήΨϤϟ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������

��

ϞϴϐθΘϟ������������ 

�ϊϴϤΠΗ 

�ϞϴΠδΗ

ΕΎϴϠϤόϟ 
�ϞϴΣήΗ

ΫΎΘγϷ 
�ϥΰϴϣ

ΔόΟήϤϟ 
ΕΎϴϠϤϋ 

Δϴϟϭ�ΕΎϧΎϴΑ �ϒϴϨμΗ

ΐϴΗήΗϭ 
�κϴΨϠΗ

ΏΎδΣϭ 
�ϦϳΰΨΗ

ωΎΟήΘγ·ϭ 

�ΩΪϋ·

ϢϮϘϟ 
�ϢϮϘϟ

ΔϴϟΎϤϟ 

�ΩΪϋ·

ήϳέΎϘΘϟ 
ήϳέΎϘΘϟ 
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 Ϯϯ

ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŘœƈƍƂƆ�ƅŪœſ�������������� 

���ŵŕŮ�ŧƂƅŏ����Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬřśƈśŌ������ŮƊ�ƃƅŨƅ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ō���ƇŕŴƊ�ŢƆųŰƈ�
�����Ɖŷ�ũŗŸƔƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŏ�ƅŔ�ƇŔŧŦśŬ���Ɠž�ŖƏŬŕţ���řŠƅŕŸƈƏ�ƉƔŪŦśƏ�řŠƅŕŸƈƏ�¿ŕŦŧŏ���¿»ƂƊƏ�

ŕƔŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊ�řƈƈŰƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ŖƏŬŕţƅŔƏƙ�řŠƅŕŸƈƏ�¿ŕŦŧ�
�¿ƄŮŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔŊřƁŧŗƏ�řƆœŕƍ�ŚŕŷũŬƅ�Ɠƅ�ƉƏŧŗƏ�řƔƅŕŷ�ŌŉŕųŦ���

ƅŔƏ��Řũŕŗŷ�Əƍ�ƓŗƏŬŕţƅŔ�ƇŕŴƊřŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Ŕ�Ɖƈ�ŖƔƄŔũśƅŔ�Ɖƈ�ƗřƔŧŕƈƅŔ�ŉŔŪŠŠƈũŗƅŔƏ��ŚŕƔ
����řƄũśŮƈ�ƋũƏŰŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ƈ�Ɖ���řŠƅŕŸƈƏ�¿ƔŠŬś�¿ŠŌ����řƈŴśƊƈ�ƋũƏŰŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦśƏ�

ŗż�ŘũųƔŬƅŔ�űũ��ƙŔ�ƑƆŷ����řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔśŕƈƏŸƆƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠ�����Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŖŬţŗƏ�ŏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬ
�ƌƈŴƊƈƅŔ�Ɠž��Ƌŧŷ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉƄƈƔřŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ���

Ŋƙƍ��ŗŞƃœŶƆ�ƅŲƈŘœƈœƒŕƃŒ���
�ƅŔ�ƓƍƏ�����ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƇŴƊ���������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�

��ƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ŝƈ��ƙŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŞŕśƊ����Ɖƈ�ŽƔũŕŰƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔŌ��ƙŔ�ũƔũţś�¿Š����ƗŔ�Ɖ»ƈ�ƉŕŬ»Ɗ��¿ŕ»ƈŷ
řƔƊƔśƏũƅŔ���

œƒƈœś���ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ��
�������Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƓƍƏ���řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƏţś�¿ŠŌ��Ɗ�Ɖŷ��řŠƅŕŸƈ�ƇŴ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŏ�Ƒƅ

���ŧŷŕŬś�ŚŕƈƏƆŸƈŘũŔŧŏ�řƈŴƊƈƅŔ�����ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŏ������¿ƄŮŗ�¿ƈŸś�ƓƎž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŌ�����ŧ»ƔƏŪś�Ƒ»Ɔŷ�ƓŬŕŬ
ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŕƔƈƆŷ�Ɠž�ŕƎƊƏŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���

œśƃœś��ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƅŵť�ƅŲƈ��
������řžŕŲƙŕŗ�ũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŴƊ�ƒƏśţśŏ��ƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƅƆŸ���ƑƆŷ�ŚŕƈƏŏ�ƈŔũŗƏ�ŚŔŉŔũŠ����Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸś�ş

řŠƅŕŸƈ������ŞŨŕƈƊ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŏ�����ƙŔ�ŽƏſŰ�ŞŨŕƈƊ�¿ŝƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ũŕŴśƊ
řŠƈũŗƅŔƏ���ƌƔųŦƅŔ�������Ɖƈ�ťƅŔŌ��������Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�¿Š���Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŏ

řƔƆƈŷũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ����
ĹœŶŕŒŧ��ŖŧƒŕŤƃŒ�ƅŲƈƃŒ��

����řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ƇŕŴƊ�Əƍ�ƇŧŦśŬƔƏ��řśžũŸƈ���Ŕ�¿ŕŠƈƅŔ�¿Əţ������ŘũƏŮƈƅŔƏ�ŢŰƊƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ƌŗ�ƀŗųƈƅ�
ž�ƃƅŨƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇŧŦśŬƈƆƅŐ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŴƊ�ƌŗŮƔ�ƌƊŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�ƌœŔƏśţŏŚŕƊŕƔŗ�� 

�ũƄŨ�ŧƂž���ŧƈţƈ��ƒƏŔũƍŧƅŔ����öů�������ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řŷƏƈŠƈ���
��
��
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 Ϯϰ

�� ŘœƈœƒŕƃŒ��ŴƒƆŞř�Ŗťšƍ 
�����ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠś�řƔƆƈŸŗ�ŘŧţƏƅŔ�ŘŨƍ�ůśŦśƏ��������Ɖŷ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�

��������������ŖŬ»ţ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸƔŗų�ŧŧţśśƏ�ŕƎŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŔŧƈŏƏ�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƀƔũų
ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�ƌŬſƊ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ř»»»»ŸƔŗų���

�� ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒźŬř�Ŗťšƍ� 
�������Ŕ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƇśƔ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��������Ɠž�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƅƏƗ

�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ�ƒŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ��ŘŧƔſƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŢŗŰśƅ�řŠƅŕŸƈƅŔƏ�¿ƔżŮśƆƅ�řŠŕţ
ŕƎƔƆŷ�¿ƔżŮśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠƙ�ƓŷŔŧ�Ɯž�ƓƅŕţƅŔ�ŕƎƆƄŮŗ�ƇŔŧŦśŬƜƅ�ŘŪƍŕŠ���

�� ŘœƈœƒŕƃŒ�ųŒŧŤřŪŒƍ�ƇƒŨŤř�Ŗťšƍ 
������Ɔƈŷ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŜƔţ������������ŧ»Ÿŗ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Ƈś»ś�Ƈ»ƅ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƉƔŪŦś�řƔ

���������������Ƒ»Ɔŷ�Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ�ƏŌ�ĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƙŔƏ�ŕƎŷŕŠũśŬŔ�ƇśƔƅ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƅŕŬũŏ�¿ŗƁ�ŕƎƆƔżŮś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

�� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�¾ƒŮƍř�Ŗťšƍ� 
�������ƇŕŴƊƅŔ�ŚŔŧţƏ�ƉƔŗ�¿ŕŰśŏ�řƆƔŬƏƄ�ŘŧţƏƅŔ�ŘŨƍ�ũŗśŸśƏ��������¿»ƂƊ�ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�

�������������¿Űś�Ƒśţ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ŦŔŧ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�ŘŧţƏ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔŰƏśƏ
�����������������ř»ţŕśƈƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔƏ�űũ»żƅŔ�ŖŬ»ţ�řƔƏŧƔ�ƏŌ�řƔƅŊ�ŚŔƏƊƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�Ƒƅŏ

�ŵƏũŮƈƆƅ��
�� ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�Ŗťšƍ 

�������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ŘŧţƏƅŔ�ŘŨƍ�řſƔŴƏ�¿ŝƈśśƏ�������¿ƏŰ»ţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷćŉŕƊŗ�ŖŬŕƊƈƅŔ
�����������Ɖ»ƈƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ�ŕƎśŬŔũŧƏ�ŕƎƔƅŏ�řţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ
��������������ŧƏƔƂƅŔƏ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŵƏũŮƈƆƅ�řƊƄƈƈ�şœŕśƊ�¿ŲžŌ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ŲžƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ũŕƔśŦŏ�Ƈŝ

řŲƏũſƈƅŔ���

�¾ƆŒƍŶƃŒŗƒƄŵœżƍ�ŖŇœŽƂ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ����
�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ�ŕƎžŔŧƍŌ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƀƂţś�ƓƄƅ

ƓƆƔ�ŕƈŗ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈśśƏ�ƇŴƊƅŔ�řƔƆŷŕžƏ���
���ŗƒƄŤŒťƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ���

�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŠƈũŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�řžŕƄ�Ɠž�¿ŝƈśśƏŕŗ�řžŕŲƙ
ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅŏ���ƓƊŕƊųƁƏ�ĺŔŧŗŷ����������
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Ō���� ŕƍũƔžƏś�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 
Ŗ��� ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ƒƏƊŬ�ƒũƎŮ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŨƍ�ũƔžƏś�ƇśƔ�ƑśƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƇśƔŬ�Ɖƈƅ 

ŸƈƅŔ�ũƍƏŠ�řƈŴƊƗŔ�ƏƆƆţƈƏ�ƏƈƈŰƈ�ŴţƜƔ�ŕƍũƔŻƏ�řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆ
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿ƈŷ�ƇƔƈŰśƏ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŽŧƎƄ���

�� ŗƒŞŧœŤƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 
�������������Ɖƈ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŏ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƎž�řƈŴƊƈƅŔ�ƀŕųƊ�ŞũŕŦ�ŶƂś�¿ƈŔƏŷ�ƓƍƏ
�������������ƉŐ»ž�ƃ»ƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔƏ�ƀƏŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ

�ƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�������������Ɖ»ƈ�Ƈƍũ»ƔŻƏ�ƉƔũƈŝśŬ»ƈƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŏ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕƈƏ
��řƔƆƔżŮ»»śƅŔ��ŚŕųŕŮ»»Ɗƅŕŗ�ųŗśũ»»ś�Śŕ»»ƈƏƆŸƈ�Ɖ»»ƈ�ƌ»»ƊƏŠŕśţƔ�ŕ»»ƈŗ�ř»»ƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũ»»ųƗŔ

��ŖŕųŦ�����������

ƑƄƒ�œƆƒż�ŗƒŞŧœŤƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�¾śƆřřƍ���
�� ŗƒƈƌƆƃŒ�ŘœŶƒŧŬřƃŒƍ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 

����ƑƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƒƏųƊś�����ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŸƔũŮ»śƅŔƏ�ř»ƈŴƊƗŕŗ�řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�
������������ŘōŮ»ƊƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƏƈŲƈƏ�¿ƄŮ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧŧţś�ŜƔţ��řƔƊƎƈƅŔƏ
��ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔƏ�ŕƎŗ�ƇŪśƅƙŔ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�šŕŰžƙŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ

�����ŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžŕƄ�ŨŕŦśŏ�ŘũŔŧƙŔ��������Ƈŧŷ�Śƛŕţ�ŽŕŮśƄŏƏ�ŶƊƈŗ�ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈŗ�ŉŕſƔƙŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷ
�������������ŚŕŠŕƔśţƙŔ�ƓŗƆƔƏ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƃƆś�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŘōŮƊƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ƇƔƈŰś�ƃƅŨ�ƇŪƆśŬƔƏ��ƇŔŪśƅƙŔ

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ���������Deloitte����
������ŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƔżśƈ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŝƈśśƏ������Ƈ»ŴƊ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�Ś���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�

�����������������Ŗ»ŷƜśƅŔƏ�ŕ»ųŦƅŔ�Ɖ»ƈ�Ɠŗ»ŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƏƆŦ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŜƔţ�řƔŗŬŕţƈƅŔ
���������������ŚŕŸƔũŮ»śƅŔƏ�ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈƅŔƏ�ŚŔŉŔũ»Šƚƅ�ƀŗŕ»ųƈ�¿ƄŮ»ŗ�ŕƍũƔŬ�ƉŕƈŲƏ�ũƔƏŪśƅŔƏ

řƔƊƎƈƅŔ��řŮŗŔũŦƏ�ƓƊŬţƅŔ����������
��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũŝŌ�ūŕƔƁ�ƉƄƈƔƏ���ƓƊŕƊųƁƏ�ĺŔ�ŧŗŷ����������

Ō���Ō�ŧƔŧţś�ŘũƏŰŗ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƀƔŗųś�ũŝ
řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�¿ŝƈ�ŘũŮŕŗƈ� 

Ŗ����řƔƅƏŧƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ�ƀƔŗųś�ũŝŌ�ūŕƔƁ
řƔƊƎƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�� 
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�� ŗƒťœŮřſƗŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 
���������������ƃ»Ɔś�ūŕ»ƔƁ�Ɖ»ƄƈƔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŕƄŸƊŏƏ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ŶŲƏƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ���ƓƊŕƊųƁƏ�ĺŔ�ŧŗŷ���������
Ō����ƒŧŕŰśƁƙŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ũŔũƂśŬƙŔ�ŚŔũŮŎƈ� 
Ŗ���ƈŕŸśś�ƓśƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƉƔŕŗś�řŠũŧŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎŸƈ�¿� 
Ś���ƇƎƅŕŸžŌ�ŧƏŧũƏ�ƉƔŬžŕƊƈƅŔ�ŚŕžũŰśŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�řŠũŧ� 

�� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 
���ƌƊōŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽũŸƔ�������������Ɠ»ž�ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�ŧƏƎŠ�ŖƔśũś�ƌŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ

���Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ���������ƗŔ�ƃƆś�ƀƔƂţśƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŧƔŧţś�ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏ��ŧƔŧţśƏ�ŽŔŧƍ
��������������ŕƎƈŧŦśŬ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ

řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řƆųŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśƏ�ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ��ŖŕųŦ����������
ƜŦ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƉƄƈƔƏ�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�¿

řƔƅŕśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ��ƓƊŕƊųƁƏ�ĺŔ�ŧŗŷ����������
Ō�����ŖƏśƄƈ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�řŠũŧ�ūŕƔƁ

ŕƍŨƔſƊśƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŧţƔ� 
Ŗ����řŠũŧƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ŧŧś�Ɛŧƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔƏ�řƔŪƄũƈƜƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řŠũŧ�ūŕƔƁ

śŘōŮƊƈƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſ� 
Ś���¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�řŠũŧ�ūŕƔƁ�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�

řſƆśŦƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řųŮƊŌ�ƉƔŗ�űũŕŸśƅŔ�ŖƊŠśƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕƈśƄŏ� 
Ŝ���ƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ

řſƆśŦƈƅŔ� 
Ş����ŧƂŸś�řŠũŧƏ�ƉƔŧƏŧţƈ�ŧŔũžŌ�ƒŧƔŌ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŪƄũś�ƐŧƈƏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�řŠũŧ�ūŕƔƁ

ŘōŮƊƈƅŔ�řųŮƊŌ�ŨƔſƊśƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ� 

�� ŗƒƂƍƄŪƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 
�������������ūƄŸƊ»Ɣ�Ɠ»śƅŔƏ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��ƓƊŕƊųƁƏ�ĺŔ�ŧŗŷ����������
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 Ϯϳ

�������������ř»ƈƏŕƂƈ�řŠŔƏś�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ƇŕŴƊƅŔ�ůţž�ŉŕƊŝŌ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƙŔƏ
�������������������Řŕ»ŷŔũƈ�Ŗ»ŠƔ�ř»ƈƏŕƂƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ř»ƎŠŔƏƈƅƏ�ŘōŮ»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŮ

ƓśƕŔ���ƉƔƈƄŬƏ�ŽƏƄŬƏƈ�����������
Ō����ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųś�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈ¿ŕŸž�¿ƄŮŗƏ�Śŕ� 
Ŗ���ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƏųś�ŚŕƔƆƈŷƏ�řųŮƊƗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈŷŧ� 
Ś����ƇŴƊ�ƀƔŗųś�Ƈŷŧƅ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧŮţƏ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ŢƔŲƏś

ŚŕƔŧţśƅŔ�ƃƆś�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� 
��������������Ƈ»ŴƊ�ũƔƏ»ųśƏ�ŧŔŧŷŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�řƄũŕŮƈ�řƔƈƍŌ�ŪŔũŗŏ�ŕƊƍ�ƉƄƈƔƏ

ŸƈƅŔ����������������Ƈŕ»ŴƊƆƅ�ř»ƈƏŕƂƈƅŔ�ŶžŔƏŧ�¿ƔƆƂśƏ�ƓŬſƊƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũŝŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆ
ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ���

�����������������Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈŗ�řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�Ƒ»Ɔŷ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũƔŝōś�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�ƉƄƈƔƏ
��ŖƏƔŌ������������
�� Ŕ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�řƅƏƎŬ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŪƄũśś�ƓśƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŕŲũ�řŠũŧ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ

ƋŨƔſƊśƏ�ƌƅƏŗƁƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƂƔŗųś� 
�� ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕŠŕƔśţƙ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔŗƆś� 
�� ƐũŦƗŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ŕƎśŸſƊƈ�řŠũŧ� 

�ūŕƔƂƈ�¿ŝƈƔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŕŲũ�řŠũŧ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ
ƇŕŴƊƅŔ�šŕŠƊƅ���

ƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�œƋŨŞƈř�ƑřƃŒ�ƅœƌƆƃŒŘœ���ƐƍŒŧƋťƃŒ���������������
����ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ũƎŴƔ������ŽœŕŴƏƅŔŌ����������Ɠ»ƍƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎŗ�ƇƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ə���Ŷ»ƔƈŠś
���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś��ŚŕƊŕƔŗƅŔ��řŗŕƁũƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘũŔŧŏ��ŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŕƈŲƏ��Ə�ŚŌĻŔũƔŦ�ŏ����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŔũŦś»Ŭ

ŘŨƍƏ������������»ƔƏţśŗ�ƇƏ»Ƃś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƋũƏŧ�¿ŝƈś�ŚŔƏųŦŗ�Ƈśś�ŽœŕŴƏƅŔ�����Ɖ»ƈ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿
�ƋŧŧŸśƈƅŔ�ŕƍũŧŕŰƈŏƉƔŧŧŸśƈƅŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅ��

��
��
��
��
��
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 Ϯϴ

ƅſŧ�¾ƂŬ����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ƇƆ�œƌŕ�ƅƍƀƒ�ƑřƃŒ�ŻőœŲƍƃŒƍ�ƅœƌƆƃŒ�ŠŰƍƒ 

��

��
ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŒŧƋťƃŒ����������

����ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƒƆŞř data collection 
������ƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ƈśś�ŚŔƏųŦ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƏ�ŘƏųŦƅŔƏ�řƆţũƈ�ƗŔ�������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŨŠ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƑƅƏŏ��Ƒ»ƅ

�ƈƅŔ�ƇŕŴƊƆŸ�Ə�ŚŕƈƏŏ��Ũƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨ��řƔƈƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƌ�ž�Ő�ƗŔ�Ɖ�����řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠƅŏ�ŞŕśţƔ�ŧƁ�ũƈ����ŧ»ŸŗƏ�ūŕƔƁ�
���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŨŠ�����řŗŕśƄ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƆƔŠŬś�ƇśƔ�ƇŕŴƊƆƅ������ƗŔ�ŞŕśţƔƏ�ũŧŰƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ���ũ»ƈ
řƁŧŕŰƈ�ƑƅŏśƆƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ō�ŕƎśƁŧ�Ɖƈ�ŧƄ�ŕƎſƔƊŰś�Ƈŝŏ�ƑƅŌƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎƈŕŬƁŌĻŔũƔŦž�Ő�ƇśƔ�ŧƁ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖ

�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƌųƂƊ�Ɖƈ�ŕƎƆƂƊŏŕƎƆƔżŮś�ƉŕƄƈ�Ƒƅ���
����ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒźŬřdata processing 

���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƏţśƅƏŏ��ž�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƅŐ�ƗŔ�Ɖ���ŞŕśţƔ�ũƈ��ŘŧŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ���ŚŕƔƆƈŷ����ƇśƔ�ŧƂž�řƔžŕŲŏ
řƁŧŕŰƈ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŽƔƊŰśƏ�����ƇśƔ�ŧƁ�ŕƈƄ�����ų�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ůƔŦƆś��������Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Śŕ»ƔƈƄ�Ŷ»ƔƈŠś�ƀƔũ
řƔŧũſƅŔ���ƗŔ�űŸŗ�ƓžƏ�����ťŬƊ�ƇśƔ�ƉŕƔţŌ�������ƐũŦŌ�ŚŔŧƊśŬƈ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔƏŰś�ƏŌ�����Ŵ»ſţ�¿œŕ»ŬƏ�Ə
��ƐũŦŌ����ś�ƇśƔ�ŧƁ�ŕƈƄ��������ŧƁ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍƏ�řƎŗŕŮśƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠ���ŕƎŗƔśũś�ƇśƔ�

�έΩΎμϣ

ΕΎϧΎϴΒϟ 

�ϲϣΪΨΘδϣ

ΕΎϣϮϠόϤϟ 

�ΔΑΎϗέ

ΕΎϧΎϴΒϟ 

�ϞϴϐθΗ

ΕΎϧΎϴΒϟ 

�ΓέΩ·

ΕΎϧΎϴΒϟ 

�ΔϳΎϤΣ

ΕΎϧΎϴΒϟ 

�ϊϴϤΠΗ

ΕΎϧΎϴΒϟ 
�ΝήΨΘγ·

ΕΎϣϮϠόϤϟ 
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 Ϯϵ

�Ɨ�ŕƂžƏ�řƊƔŸƈ�ūŬ���ƗŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷƏ����ŚŕƊŕƔŗŗ�ũƈřƔƈƄ�ž�Ő�ŧƁ�ƌƊ������ř»ƊũŕƂƈƏ�ŖŕŬţ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇśƔ��
ƙŘŧƔŧŠ�ŚŕƊŕƔŗ�ŞŕśƊ���
���ŖŧŒťō�ŘœƈœƒŕƃŒ�data management��

řſƔŴƏ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘũŔŧŏŚŔƏųŦ����
�ƉƔŪŦśstoring�ŜƔŧţśƏ���updatingƏ�ŏ�ŉŕŷŧśŬretrieving ��Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŶŲƏ�ƓƊŸƔ�ƉƔŪŦśƅŔƏ�

�ŚŕſƆƈ�Ɠžfile�ŌŚŕƊŕƔŗ�ŧŷŔƏƁ�Ə data bases ŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇŧƂśƏ�řƊƘƅ�ťƔũŕś�ūƄŸśƏ�ŜŔŧţ�
ŶŲƏ�ŘŧţƏƅŔ��ƙŔ���řƔŧŕŰśƁ��Ŧś�ŕƈƄ��řƔƆƈŷ�Ɠž�Ƈŧ������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś�ƇśƔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŏ���ƑƆŷ�ŕƈŌ��ƇœŔŧ�ūŕŬ

��řśƁŎƈ�ŘũƏŰŗ�ƏŌ�ŏĻŔũŕŴśƊ���������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŜƔŧţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƎƅ�¿ƔżŮśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ������¿Ɣŧ»Ÿś�Ɠ»ž�¿ŝƈśƔ
�řƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ƗŔ�ūƄŸśƅ���ŜŔŧţ���ĻŕŝƔŧţ�ƋŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ������Ƒ»ƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ�ƒŧŎƔƏ�Ō�Ɖ

��řƅŧŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ūƄŸś����ƙŔ�ƋŧţƏƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ���řƔŧŕŰśƁŌ�Ƙƅ�Ə��ŜŔŧţ������ŕƎŗ�ƉƔŧś�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƔƂƅŔ
���ƉƔŧũƏƈƆƅ�řƄũŮƅŔŌ��������řƄũŮƆƅ�ƉƔƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Əŏ���ŕ»ƈŏ������Ɠ»ƊŸśž�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŉŕŷŧś»Ŭ

��ŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŞŔũŦśŬŏřƊƏ�ƙ��������ŕƎƔƆŷ�¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŔũŠŌ���ŕƎƔƅƏţśƅ�Əŏ���Śŕ»ƈƏƆŸƈ�Ƒƅ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƓƈŧŦśŬƈƅ��

���ŗƒœƆšƍ�ŗŕœſŧ�ŘœƈœƒŕƃŒ�data control&securety��
���Ŝŧţś�ŧƁŌ�����������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ŧƂſś�ŧƁƏ�¿ƔżŮśƆƅ�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�ŉŕųŦŌ��ŖŷƜśƅŔ�ƇśƔ�ŧƁ�Ə

���ŚƜŠŬƅŔ�ƓžŌ���ŔŨƄƍƏ�¿ƔżŮśƅŔ�ŉŕƊŝ��ƃƅŨƅƏžŐ��ƉŌ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧţ�řƈŕƎƅŔ������ř»Ɣŕƈţ�Əƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ��
���śƅŔƏ�ŖŷƜśƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�����řƁŧ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁŧ�Ɖƈ�ŧƄō��ƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ŧŷŕŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠ

���ƌƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�Ɠž�����ŖŠƔ����řžŕƄ�ƑƆŷ�ƒũŬś�ƉŌ���������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�¿ƔżŮ»ś�¿ţŔũƈƏ�ŚŕƔƆƈŷ�
�ƅŔ�ƋƏųŦƅŔƏ�ŗ�řŰŕŦ��ŘƏųŦ�ũŗśŸś�ƌƁŧŕŰƈƅŕ�ƔŗŕƁũ��řƈŪƛ�ř��řƔƆƈŷ�¿ƜŦ���Ə�ŶƔƈŠś�����Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮ»ś

řƔŗŕƁũ�ŚŔƏųŦ�ƃŕƊƍƏ�ūƔƔŕƂƈƏ�Ō�Ə�űƔƏ»ſśƅŔ�¿ŝƈ�Ɖŕƈ��řƔƏŬ»śƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌ reconciliations ��
��ƀƂţśƅŔverifications���ƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ŜŧţśƅŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬ���ƉŕƈŲ»ƅŔ�ƀ»ƂţśƏ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ŕƎƊŷ�

řţŰƏ�řƁŧƅŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ����
���ōŘœƆƍƄŶƆƃŒ�Ŝœřƈ information generation 

řſƔŴƏƅŔƏ������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Əƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�������ƃƅŨ�ŖƆųśƔƏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧƔ�Ɠž�
Řŧŷ���ŚŔƏųŦ�ŏ�����������¿ƔżŮśƅŔ�Ɖƈ�ƌŠśŕƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƓśƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŕśƊŌ����Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�Ə

��ƌƊƏŪŦƈƅŔŌ���ĻŕŗƅŕŻƏ�ŕƈƍƜƄ�Ɖƈ�Ə�ƊŕƔŗƅŔ�ũƔŬſśƏ�¿ƔƆţś�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŖƆųśƔ�ŕƈ����ŕ»ƎƔƏśţś�Ɠ»śƅŔ�Śŕ
ŘƏųŦƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƉƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔƏ�¿ƔŰƏśƅŔ�Əƍ�řƔƅŕśƅŔ���

�� śŘŧƔſƈƏ�řƈƏƎſƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇƔŧƂƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ� 
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 ϯϬ

�� ƓƈŧŦśŬƈƆƅ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ƏŰƏ�ƉŕƈŲ��
ƗŒ�ŘŒŇŒŧŞprocedures��
ƙŔƏũŠ�����ŘũƏŧŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ŷŗŕśś�Əƍ�ŉŔ����ƇśƔ�ŧƁƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ŏĻŕƔƏŧƔ�ŕƍŪŕŠƊ�Ō�ƀƔũų�Ɖŷ�Ə
ƅŔ��ŖŬŕţŌ�����ƕŔƏ�ƒƏŧƔƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ųƔƆŦ�Ə����ƇƁũ�¿ƄŮƅŔƏ�Ɠƅ���������¿ƔżŮś�ŚŔƏųŦƅ�ƓŠŨƏƈƊ�Ŷŗŕśś�ƉƔŗƔ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ��
��
��
��
��
��
��
��
��

�����������������������������������������������������
��

ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŒŧƋťƃŒ����������

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ŭőœŮŤ��
�� �ŕŴƊ����ŘŧŸŗ�ŪƔƈśƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ���ůœŕŰŦ�ŏ��ŔŨ���ĻŕƈŕŴƊ�ƌƆŸŠś�ŚũžŔƏś�ŕƈ��Ļŕ»ƔśŕƈƏƆŸƈ��

ĻŕƔƏƔţŮƊƈƅŔ�Ɠž�ōŕƎƔž�ŧŠŔƏśƈƅŔ�Ř�ĻŕƔŧŎƈ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�řśſƔŴƏƅ�Ɨ�ũƏų�ƓśƅŔ��ŘŕŮ»ƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƎƆŠ 
ŖŬţ�����ŽŔŧƍ�ƏŗŌ�ũƍŕƈ����������žŐƉ�������Ɨ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƍŎś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖ

ĻƜŷŕž�ƉƏƄƔŎſƄƏ�ĻŔ�Ɠƍ����
�� Ō�Ɣ�Ɖ���ŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀƂţ�������řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŷũŬƅŔƏ�řƁŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�Ɠ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�

ŕƈƅŔřƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ŕƎƆƔƏţś�ŧƊŷ�řƔƅ���
�� Ō��ŔŧƙŔ�ŧƏŪƔ�Ɖ���řƔũƏũŲƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�Řũ�����ƙ�Ƈ»œƜƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�����ũŔũ»Ɓ�Ũŕ»Ŧś

ŏ¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ɣŧŗ�ũŕŗśŦŘũžƏśƈƅŔ�ƚƅ�ƋũŔŧ���
�� Ō�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƏŪƔ�ƉřŗŕƁũƅŔŔƏ�Ɨ�ƇƔƔƂśƅřųŮƊŮƊƈƅŔ�ōƙŔ�ŘřƔŧŕŰśƁ���

�ϞϴΠδΗϭ�ϊϴϤΠΗ

ΕΎϧΎϴΒϟ 
ΕΎϧΎϴΒϟ�ϒϴλϮΗ ΕΎϧΎϴΒϟ�κϴΨϠΗ ΕΎϧΎϴΒϟ�ΐϴΗήΗ 

�ΕΎϔϠϤϟ�ΚϳΪΤΗ

ΕΎϧΎϴΒϟΎΑ 
ΕΎϧΎϴΒϟ�˯ΎϋΪΘγ· �ΕΎΟήΨϤϟ�ΩΪϋ·

ΕΎϧΎϴΒϟ�Ϧϣ 
�ϞϴλϮΗ

�ΕΎϣϮϠόϤϟ

ϦϴϣΪΨΘδϤϠϟ 
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�� Ō����ƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƏŪƔ�Ɖ�����ř»ƈƎƈƅŔ�ŕƎśſƔŴƏ�Ɠž�ŕƎśŧŷŕŬƈƅ�řƈŪ�����ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠ»ƍƏ�
ƗŔ�¿ƔƏųƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔƗ�¿ŠřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŘŕŮƊƈƅŔ�¿ŕƈŷ���

�� Ō��ĽŕŸƔũŬ�ƉƏƄƔ�Ɖ�ĽŕƂƔƁŧƏ����Ɠž����������ŧ»ŷŔƏƁ�Ɠ»ž�řƊŪŦƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŏ
ŚŕƊŕƔŗ�ƃƅŨƏ�ŕƎƔƅŔ�ƌŠŕţƅŔ�ŧƊŷ���

�� ���řƔžŕƄƅŔ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ���ƗŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈŧƊŷ�ŘũƔƏųśƏ�řŝƔŧţś�ũƈ���ŚŔũ»ƔżśƅŔ�Ŷ»ƈ�ƇœƜśƔƅ�
ŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řœũŕųƅŔōŘ���

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘŒŨƒƆƆ��
�ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍŌ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Əƍ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖ

ŏ��ũŕŗśŷŌ���ŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖ���������ŧŔŧ»ŷŏ�űũżŗ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ūŕƔƂŗ�ƇśƎƔ�řƔŗŬ
��ƇœŔƏƂƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�����������ƚ»ƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇśƎƔ�ŕƈƊƔŗ��ƋũŔŧ

��ƙŔ�ƀƔƂţś�űũżŗ�ƗŔ�ƇŔŧŦśŬ��ƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈ�ŘŧţƏƆƅ�řţŕśƈ�ƙŔ�řƔŧŕŰśƁ���ž�ƌƔƆŷƏ�Ő�����Ɖ»ƄƈƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�Ɖ
�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ�ŶŬƏƔƔũŔŧƙŔ����ŘŧţƏƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿Ƅ�¿ƈŮƔƅ�řƙŔ��ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƔŧŕŰśƁ�ƇŴƊ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƒƏŔũƍŧƅŔ��ŧƈţƈ����ů�������

��ƐũƔƏVaassen���ũƅŔ�ŔŨŕƍ�Ɖŏ�Ō��ĻŔŧƊŕŬ�ƉŕƄ�ƒ���ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ�ŨƊƈ�ŏ�ƛŌ�ƛ�ƌƊ
�ĻŕţƔţŰ�ŧŸƔ���ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž����ŸƈƅŔ�ƇŕŴƊž������Əƈ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƁ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆ�ƌ»ŸƁ���Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�

��ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ���ĻŕƈŕŴƊ�¿ŝƈƔ�ƏƍƏ�řƔŧŕŰśƁ�ĻŕƔŷũž��ŌĻŕƔŬŕŬ�������Řŧ»ţƏƅŕŗ�¿»ŝƈśƈƅŔ�ƓƆƄƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƈŲ�
¿ƄƄ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�p8,2002�Vaassen ��ŏ�ƌžŕŲŏ�ƑƅřŝƔŧţƅŔ��ƋũŴƊƅŔ�ƉŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿Əţ��
���Əƍ�řƔŗŬŕţƈƅŔŌ���ĻŔũŰŕƁ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƌƊ��ƙŔ�ƑƆŷ������Ə�ųƂž�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�Ƈŕƈśƍŏ��ŕƈƊŏ��¿ƈŮƔƅ�ŧśƈ

ŌĻŕŷŔƏƊ������ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŝƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řƔƅŕţ�������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�řƔƆƔżŮ»śƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ��
řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ���řŰŕŦƅŔųƔųŦśƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţŗ����

���ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍŌ�ŚŕƎŠƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧũŠƈ�ūƔƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�Ɖ
���Ə�ųƂž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�ŞũŕŦŏƈƊ���ŗ��ƇśƎƔ�ŕŐ����������Ƌŧ»ţƏƅŔ�¿»ŦŔŧ�Ɖ»ƈ�ŚŕƎŠƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷ

��řƔŧŕŰśƁƛŔôŕŲƔŌ���řžŕƄŗ�ƌƆŝƈśƈ��Ō��������Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŔƏƊ
���Ə�ƌŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷŏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���ž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�Ő��ƉŌ���ũ»ƅŔ�ŔŨƍ�ũŕŰƊŌ��ŔƏũ»Ɣ�ƒŌ�Ɖ
��ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƍ���ƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ə�Ə�ūŕŬ���ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�������ƌ»Ɗƈ�ŉŪ»Š�Ə»ƍ�

�p8�20020�Vaassen����
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 ϯϮ

����ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ���Əƍ���řśžũŷ�ƇŕŴƊ�ƇŧƁŌ�����ř»ƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�
���ŕƍũƔŻƏ�ƌƔŷŕƊŰƅŔƏ��ƌžũŷ1984ů�����ƏŌ�ƈƔ�ƌƊ���řƈƎƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŪƔƄũƅŔ�¿ŝ���ƇŴƊ»ƅ�řŗŬƊƅŕŗ��

�ƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ţƏƅŔ�Ɠž�ƐũŦ�ƔŧŕŰśƁƛŔ�Ƌŧ���ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ř�ŘũƏŰŗ����ƌŰŕŦ�ŏĻŕƁƜųƊ��Ɖƈ�
ƗŔƓś�����������p��Glautir&Underdown���

Ō��� ������ƋŧţƏ�Əƍ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖŏ�����ƗŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ���Ɖƈ�řƔƊŸƈƅŔ�ƒũŦ
�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƌƔſŰƏ�ƋũƏŰ�řƆƈŕƄśƈ��řţƔţŰƏřƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�Ɖŷ��� 

Ŗ�����ƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ŰśƔ�ƑƔŗŬŕţƈƅŔ�Śŕƈ�ƋũƔżŗ�������řŷƏƈŠƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ����Ɖ»ƈ�
��������������ƋŨ»ƍ�ƓƈŧŦśŬ»ƈƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƉƔŗ�¿ŰƏ�ŚŕƂƆţ�ũŗśŸś�ŚŔƏƊƁ

ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŔũŕŬƈ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƄŮśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� 
Ś�����������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƄƈƔ��řŠũŧŗ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŜŔŧţŌ���ŖũƂś��ŧţ�Ƒƅŏ�

�����ŘũŧŕƊƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŠƏśƏ�řţŰƅŔ�Ɖƈ�ŕƈ��ƙŔ�ƏţƊ��ƗŔ�ƇŔŧŦśŬ���ŕƈƄ�¿ŝƈŌ����ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ũžƏƔ�ƌƊ
�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśŌ�ŖƔƅŕŬřŗŕƁũƅŔ� 

Ŝ���������řƔŷũſƅŔ�ƇŴƊƅŔ�řųŬŔƏŗ�şśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŏ�ƗŔ�����śũƏ»Ű�Ɠž�ŢŲƏś�ƐũŦ���ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎ
��řƔƅŕƈ�ŚŕţƆųŰƈ�Śƅƛŧŗ���ƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž������¿Ə»ŰƏƆƅ�ƓŠƔśŔũś»Ŭ�����Řŧ»ţƏƅŔ�Žŧ»ƍ�Ƒ»ƅŏ�

ƙŔřƔŧŕŰśƁ�� 

����ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ���������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ųƂž�ŪƄũƔ�
���ūŕƔƁ�ƉƄƈƔ��řƔƅŕƈ�ƋũƏŰŗ�ŕƍũŕŝŌ������������Ƒ»Ɔŷ�ũŰ»ƂśƔƛ�řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƐũƊ�ƉƔţ�Ɠž

���Ə�ųƂž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŏ������Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔ�ŕƈƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŻ�������Ƌŧ»ƔŎƔ�ŕ»ƈ�Ə»ƍƏ�
Moscove����ƌƅƏƂŗ�����ŧƂƅŌ���ũŴƊƔ�ŢŗŰŏ��ƑƅŌ���ŖŠƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ���ř»ƔƅŕƈƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŧƂƔ�Ɖ

����ŧŸŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŻƏŌ���ŘũƏŧ�Ɖŕ»Ƅ�Ɖ���������������ų»Ƃž�ř»ƔƅŕƈƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧ»Ƃś�Ɠ»ž�ũŰ»ţƊƔ�ƒŧ»ƔƆƂśƅŔ�
�p7�2001�al�et�Moscove����

���ƋŧƔŎƔ�ŕƈƄKircher���������ƑƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ��ƌſƔũŸś�Ɠž�ŕŲƔŌ���ŕƎƊŌ���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�
řƔƈƄƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈƄƅŔƗŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�ƙŔ�ŜŔŧţ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁřųŬŔƏŗ�ŕƎƊŷ�ũƔũƂśƅŔƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ƈś�ƇŴƊ�

����Ŕ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�řƔƅŕƈƅ������ũƔũŕƂśƅŔƏ�¿ƔżŮśƅŔ�ųųŦ��ƓžƏ�
��ĻŕƔƆŦŔŧ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ��p538�1967�Kircher����ƑƆŷƏŏ��ũŕŗśŷŌũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖ�ŕƈƅŔ�ř»Ɣƅ�

řƔƈƄƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�¿ƈŮś�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�¿Ƅŗ�ƇśƎƔ�
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���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈřƔƈƄƅŔ���ũƔŻƏ�řƔƈƄƅŔ�����¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ����ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ������Ɖ»ƈ�¿»Ƅŗ�ƇśƎƔ�
řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

��
�ũ�ƃŕƊƍŌ����ƒŌŦ��ũ�ƅ�řŗŬŕţƈƅŔ�řųŗŔũ�ƗŔ�řƔƄƔũƈ������ĻŕƔƂƔžƏś�ũŗśŸƔ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ����ƉƔ»ŗ�

ƗŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŉŔũ���ƉƔţ�ŏ��ŚũŗśŷƉŌ���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ����ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ����ƉƔƈŕ»ŴƊ�
������ƉƄƅƏ�ƌſœŕŴƏ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�ƉƔƆƂśŬƈ����������řŗ»Ŭŕţƈŗ�¿»ŝƈśƔ�ƉƔƈŕ»ŴƊƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŦŔŧ»ś�ŧŠƏƔ���Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�

Accounting OperationƗ�ƅŔ�Ɖ�ŞŕśţƔ�ŖŬŕţƈŘŧƔŧŷ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƅŏƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ��ƐũŦ
ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�ƓžƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řƆŝƈśƈ�řƔŧŕŰƁ���ŧƈţƈ�ƒƏŔũƍŧƅŔ45-45�2000���

ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƆƍƀƆƃŒ���
ŏ����������ŚŕƈƏƂƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ƉŌ������ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ŕƍũžƏś�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƔŬŕŬ

ƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƀƔƂţś�ƇŕŴŌ�ŧƁƏ�ƌžŔŧƍŌ�ŧũƏ��ūƏƈŕŠ����ů���������ŕƎƊƈ�űŸŗ���
���ŌƗŔ�ƋŪƎŠřƈŴƊŗŬŕţƈƅŔ�Ɣř 

��ƗŔ�ƋŨƍ�ŽƅŕśśƏ���řƆƈŕƄśƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŘŪƎŠ�ƗŔ�Ɖƈ�řƆŰśƈƅŔ�ŘŪƎŠ����Śŕ»ƔƆƈŸƅŕŗ�Ƈŕ»ƔƂƆƅ��ŕ»ƎƊƔŗ�ŕƈƔž�
řƔƂųƊƈƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���

���ƗŔ�Ə�ŧŔũžŘũŔŧŏŖƏŬŕţƅŔ���
��ũŗśŸśŘũŔŧŏ���ƙŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ��ƈƅŔ�ƌƔũŔŧ����Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�Ɖŷ�ƌƅƏœŬ���ř»ŗƏƆųƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬŏ�

����ŕƎƅ�ƑųŸƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉƈŲ����ŖƆųśśƏŌřƔƈƍ��ƙŔ�ƋŨƍ��ŘũƏũŲ�ƋũŔŧ�����Ŗ»ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƈƔŴƊś�
�����Ə�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƌųƆŬƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƌƔž�ŢŲƏśŌ��ŖƔƅŕŬŏ�ƗŔ�ŧŕƈśŷƈŷŕ�Ə�¿ŏŕƍũŔũƁ�������ƌ»ƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ŧŧţśśƏ�

���ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗƏ���řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƌţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƏŧţ������ƗŔ�Ɖƈ�ƇŬƁ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƋŕƂƆƈƅŔ����ŧũ»ž�¿ƄƏ�ƇŕŬƁ
ƗŔ�ƉƈŧŔũž���

�ũƄŨ�ŕƈƊƔŗ���ƒŧƔŸŰƅŔ�ũŗŠƏ�������������řŷƏƈŠƈŌ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�  

ĻƛƏŌřƔŧƊśŬƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��� 

ŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�¿ƁŕƊƅŔ�ƒŧŕƈƅŔ�ųŬƏƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ŝƈśřųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿Ə�
ŕŗŘŧţƏƅ�ƙŔ�ŰśƁ��řƔŧŕŌ���ƑƊŸƈŗ�ƏŌ�ž�ũŦ��řƔŧƊśŬƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉŐ�������ƒŨ»ƅŔ�ūƏƈƆƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�Ɠƍ�

�������Ɨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũśŕžŧƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŕŗ�ŧũŔƏ�Əƍ�ŕƈ�ŧƔŎƔ��ƗŔ�ũŧŰƈƅŔ�ŕƎƊƓŬŕŬ���ƙŔ�ƌƔƆƈŷ�Ɠž��ŧƔƂƅŔƏ�Śŕŗŝ
���ŕƈƄ�ƒũśžŧƅŔŌ����ƗŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�¿ŝƈś�ŕƎƊ���������ŖŬ»ţ�ŚŔŧƊśŬ»ƈƅŔ�ƇƔŬ»Ƃś�ƉƄƈƔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũƈŔƏ
ƑƅŔ�ŕƍũŧŕŰƈ���
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���ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŘŒťƈřŪƆƃŒ : 

����ŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏō��ŘŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ���������ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƒŌ�
����ƙŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ������Ƅ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƄƔƍ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŧŘũŔŧŐ��ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ��Ə��

ŘũŔŧŏ�Ŕ�ƙ��ŞŕśƊ�����ƗŔ�ƉƏœŮ�ƉŪŕŦƈƅŔŧŔũž���ƙŔƏ�ůţſƅŔ���ƇƜśŬ��ƅŔ�ƉƏœŮƅŔ��ƗŔƏ�ř»ƈŕŸ��ƙŔƏ�ƉƜ»ŷ�ƋũŔŧ
ƙŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔƗŔ�ŚŔũŔŧƒũŦ���

ƗŔ�ŖŬţ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�űŔũŻŌ�ŕƎƆŠŏ�ŕƈƍ�ƉŕŷƏƊ�Ƒƅ 
���ŕƎśŔŨ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŧŦśŬś�ŚŔŧƊśŬƈ� 

���ŘŧţƏƅŔ�ŞũŕŦ�ũƔżƅŔ�Ŷƈ�¿ŧŕŗśƆƅ�ƇŧŦśŬś�ŚŔŧƊśŬƈ� 

Ŋƙƍ��řŒŦ�ŖťšƍƃŒ�¾ŤŒť�ƅťŤřŪř�ŘŒťƈřŪƆ�œƌ���
��ƓƍƏƃƆś�������ƙŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŕƎƅƏŔŧś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ���������¿»ŝƈ�Ƌŧ»ţƏƅŔ�¿»ŦŔŧ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧ

������Ɖƈ�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŕŗƆųŏ���ŘŧţƏƅŔ�ŚŔũŔŧŏ��ƑƅŘũŔŧŏ����ŚŕƔũśŮ»ƈƅŔ�Ō��Əŏ��Žũ»Ű�ƉƏŨ���ŧŔƏ»ƈƅŔ�
���ŘũŔŧƙ�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔƏ���ƉŪŕŦƈƅŔŌ��ƗŔ�ŽƏŮƄ�Ə�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�ũƏŠ����ŖŠƔƏ�Ō���ũŧŕŗśƔ�ƛŏ��Ƒ»ƅ

��ƉƍŨƅŔŌ�¿Ƅ�Ɖ����������Ɖƈ�ŉŪŠž�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ƑƊŸƈƅŕŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŧƔƂƆƅ�ũŧŕŰƈ�ũŗśŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�
���ĻŕŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƃƆś����řſƔŴƏ�ƒŧŎƔ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ��ŏ��ŉŕųŷŌ��ũƈŌ����ƉƔŸƈ�ŒŮŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕƈƔƆŸś�Ə�Ō�Ə

�řƆƔŬƏ�ũŗśŸƔ�ŏ��ƗŔ�űŸŗƅ�ƉƜŷ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƏƈ����ŉŔũŮƅŔ�ŖƆųž�ĻƜŝƈ��������ĻŔŧ»ƔƁ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƛ��
ţƈĻŕƔŗŬŕ���ũśžŧƅŕŗ�ŏ����ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŧƔƂƅŔ�ŕƈƊ���řƔŧƊśŬƈƅŔ�ŘũƏŧƅŔ�Ŷŗśśŗ�ƇśƔ�������»ž�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ŖƆųƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔƔƂśƅ��ƉŐ

����ŘũƏśŕſƅŔ�ŧƏũƏ�Əƍ�ŧƔƂƅŔ�ũŧŰƈ�����������ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŖŕŬţ�¿ŸŠŗ�ŜŧţƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�ŜƔţ�ŧũƏƈƅŔ�Ɖƈ�
ĻŕƊƔŧƈĻŕƊœŔŧ�ŧũƏƈƅŔ�ŖŕŬţƏ����

�œƒƈœś�ťšƍƃŒ�ŜŧœŤ�ŧƒźƃŒ�ŴƆ�¾ťœŕřƄƃ�ƅťŤřŪř�ŘŒťƈřŪƆŖ 

ŸśƏ�����ŘŧţƏƅŔ�řƁƜŷ�Ɖŷ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŗ�ƙŔ���������ƉƔŧũƏ»ƈƅŔƏ�ŉƜ»ƈŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ŕƍũƔżŗ�řƔŧŕŰśƁ
������¿ŝƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔƏŌ������Ɖŷ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŧƔũƏśƅŔ�ũƈŔƏŘũŔŧŏ���ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŏ�Ƒƅ

��ƉƔŧũƏƈƅŔŌ�������Ɖŷ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŶƔŗƅŔ�ũƔśŔƏž�ƏŘũŔŧŏ���ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŏ���ŉƜƈŸƅŔ�ƑƅŌ��Ə��řƔŧƂƊƅŔ�ŧƔũƏś�ŚƛŕŰƔŏ�
ŏ�ƊŗƅŔ�Ƒƅ��������ũśžŧƅŔ�Ɠž�ŧƏƔƁ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƃ�����ƉƔţ�Ɠž�Ō���ŔŧƊśŬ»ƈƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�Ɖ�Ś

����řƔŠũŕŦ�ŢƅŕŰƈƏ�ŚŕƎŠ�ŕƎŗƆųś�ƓśƅŔ���űŔũŻƗ�řŗŕƁũƅŔ��řŸŗŕśƈƅŔ�ƏŌ�����şśŕƊƅŔ�¿ƈŠƈ�ƉŕƔŗƄ�Ō�ƙŔ�Ə�ŞŕśƊ
Ō�ƏřƅŕƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƔœŕŰţŏĻŔŧƏƔƁ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƛ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƏ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�řƔũśžŧ���

��
��
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���ťƈřŪƆƃŒŗƒŞŧœŤƃŒ�ŘŒ  

�������ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�ƑƅŔ�ŧũś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ���řƔŠũŕŦ�ŧũŕŰƈ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁ���ƉƔŧũƏƈƅŕ»Ƅ�
��ƃƏƊŗƅŔƏ��śƅŔ�ŚŕƄũŮƏōƉƔƈ�����řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ��ƙŔƏŚŔŧŕţś��ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ����ŉƜ»ƈŸƅŔƏ���Śŕ»ŷŕųƁƏ
�ƙŔ�ųŕŮƊƅŔ��řƈŕŷ�řſŰŗ�ƒŧŕŰśƁ��Ə�ŌĻŕŲƔ��ũśƔ�ŧƁ������řƔũśžŧ�ŧƏƔƁ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�Ŗś���ũƔśŔƏ»ž�¿ŝƈ��
�Ə�ŉŔũŮƅŔŏ��ƙŔƏ�ƇŰŦƅŔ�ŚŔũŕŸŮ����ŮƊƈƅŔ�ƑƅŔ�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ƌžŕŲō���Ə�ũƔżƅŔ�Ɖƈ�Řŏ��ŚƛŕŰƔŏ��ř»ƔŧƂƊƅŔ�ƇƜśŬ�

Ō�ŕƈŏĻŔŧƏƔƁ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�Ɯž�ƌƊƔŸƈ�ŚŕƈƔƆŸś�¿ƈţś�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄ�ŔŨřƔũśžŧ����

ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŘŒťƈřŪƆƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�űƍŧŬƃŒ 
�ŖƏƆųƈƅŔ�űũżƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƀƂţś�Ƒśţž�ŕƎƊƈŐƓƆƔ�ŕƈ�ųũśŮƔ�ƌƊ�� 

���ƙŔřţŕŬƈ�Ɠž�ŧŕŰśƁƙŔ�ƇŧŷƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�ŧƊśŬƈƅŔ��Ƒśţ�ŕƍũƏŰ�ŧŧŸś�Ɖƈ�ũŕŝƄ���
�űũž�ƉƄƈƔřŗŕƁũƅŔŕƎƔƆŷ����

���ŌŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔ�űũżƅŔ�Ɖŷ�ŧƊśŬƈƅŔ�ũŗŸƔ�Ɖ�Ɖƈ�ƇŌŕƎƔŧŎƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƌƆŠ� 

���Ō�������ƆƄƔƍƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŧƊśŬƈƅŔ�ũŗŸƔ�Ɖ���ƗŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƌ����Ŝ»Ɣţŗ�¿ŕ»ƈŷ
ĻŕƊƈŲśƈ�ƉƏƄƔřžŕƄ�Ə�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŏũśžŧƅŕŗ�ŕƎśŕŗŝ���

����ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ���ŗ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƇƔƁũś��řƆŬƆŬƈ�ƇŕƁũō�śţ���������řƅƏƎŬ»ŗ�ŕ»ƎśŸŠŔũƈƏ�ŕ»ƎśŸŗŕśƈ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ�
ƏŏŕƎƊƈ�ƋŧœŕſƅŔ�ŽŕŮśƄ���
���ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�řƔƊŕƄƈŏƔƈśƅŔ�¿ƏƎŬŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔŗų�ƀƔũų�Ɖŷ�ŗ�ŕƎŸō�ƉŔƏƅ�������
�ƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Ɖŷ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ũŗŸƔ�ƌƊƔŕŗśƈ�ŜŔŧţŌŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ə  

Űś�ŧƊŷŘŧţƏ�ƒƗ�řƔŧƊśŬƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƇƔƈ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƌƔŧŕŰśƁŏ��ųŗŲƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƀƂţś�ƉŌ���
řŗŕƁũƅŔƏ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŏƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŬƆŬś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎŷŕŗśŧţ�ŚŕŸƔƁƏśƅŔƏ�ťƔũŔƏśƅŔƏ�ŜŔ
ŘŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŌŔ�ŵŔƏƊſƆśŦƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈƅř�  

ŗŵƍƆŞƆ�œƒƈœśŧřœżťƃŒƍ�ŘƚŞŪƃŒ�  
�ƍ�ũŗśŸśƏ��řŗŕŝƈŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƋŨ����ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŉŕŷƏƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�����ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�

ŗō�����ĻŕƂžƏ�ŕƎſƔƊŰśƏ�ŕƎŗƔƏŗś�ŧŸŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŷŔƏƊ�řŷƏƈŠƈƅ��������ƇśƔ�ŜƔţ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŽũŸƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�
ŏ������Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŉŔũŠŏ��ũŷƏ�¿ƔţũśƏ�Śŕŗŝ����řƔŗŬŕţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ůƔŦƆśƏ�ű�

řƔƅŕśƅŔ�ŕƔŔƏŪƅŔ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ŚũƏųś�ŧƁƏ�ŧƔŰũśƅŔƏ�šũųƅŔƏ�ŶƈŠƅŕƄ���
��
��
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���ƅƍƌŽƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ  
�������ŧƔŔŪś�Ŷƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũśŕžŧƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ŚũƏųśŌ�Ə�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇŕŠţřƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƅŕƄŮŌ�ŧƂž�

������Ɠž�ŽũŰƊƔ�ũśžŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŕƄŌ�ƗŔ�¿Ə��ũƈŏ�Ŕ�Ƒƅ����Ɣž�Śŗŝś�ŧƆŠƈ�¿ƄŮŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔ�ũśžŧƅƌ��Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�
�ž�ƓƅŕśƅŕŗƏŐ�ũśžŧ�Ɖ�řƔƈƏƔƅŔ��Ō�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŷ�ŘũƄſƈ��Ō��ƏŘŧƊŠŌ�řƔŧŕŷ�������ŔŨ»ƍ�¿ƄƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔŬ�¿ŠŬś��

���řƔŧũſƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ƇƏƎſƈƅŔ����ũƏ»ƎŴŗ�ƉƄƅƏ�ƗŔ�����ƗŔ�ƌ»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŕƄ»Ů����ŚŕƄũŮ»Ƅ�Ɛũ»Ŧ
ƗŔ���řƔŰƏśƅŔƏ�ƉƈŕŲśƅŔƏ��ůŕŦŮ���ž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƏ�Ő�Ŕ�ƉƗ�������¿»ƈŸƅŔ�ƇƔŬ»Ƃś�ƋũƏũŲ�ŖƆųśƔ�ũƈ
ƏŌ����ƗŔ�Ɠž�ƉƔƏŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŚţŗŰ���ƙ�ŢƆŰś�ƛ�ƋŧƊŠ�śƊƅŔ�ŞŔũŦśŬ�������ŚŔŧƊśŬ»ƈƅŔ�Śũ»ŝƄ�Ŝ»Ɣţ�şœŕ

řƅƏŔŧśƈƅŔ�Ə���řţƆƈ�řŠŕţƅŔ�ŚţŗŰŌ�Ƙƅ���řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ŨŦ��ƙŔ�Ɠž��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧ����ŕƈƈ�Ō��Ɛŧŏ��Ƒ»ƅ
���ƋũƔũţśƏ�ũśžŧƅŔ�¿ƄŮ�ũƔƏųś���������¿ƄŮ�Ɠž�ũśŕžŧƅŔ�ŚũƎŴž�ŧƔƆŠśƅŔ�ŧƏƔƁ�Ɖƈ�ƏŌ��řŗœŕ»Ŭ�ƀŔũ���¿ƔƎŬ»śƅ�

řƔƆƈŷ��������ũƔżŰśƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƏŔŧś�������ƅƏ�Ɛũ»ŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ũśžŧƅŔ�ƇŕŠţŌ��Ɖŕ»Ƅƈ
�����Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŪƏś��řŷũŬƏ�¿ƔŠŬśƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŏ��ŕ»śƊƅŔ�ŞŔũŦś»Ŭ����Śŕŗ»ŬŕţƅŔ�ũƏ»ƎŴŗ�Ƈ»ś�şœ

řƔƊƏũśƄƅƛŔ���ŚũƏųś�Ō��ž�ũśŕžŧƅŔ�¿ŕƄŮō��ŢŗŰŗƙŕ��ƉŕƄƈŏ��ŗƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬ��ƛŧƆƅ�ƌŗƂŝƈƅŔ�ŚŕƁŕų���Ƒ»Ɔŷ�ƌƅ
řŷƏƈŠƈ�ŚŕƔƆƈŷ��ĻƜŝƈžŕƊŕƔŗ�ŖƔƂŝś�ƉƄƈƔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŶƔŗ�ũƔśŔƏž�Ś�ŚŕƁŕųŗ�Ō�ƓƁũƏ�ųƔũŮ�ƏŌ�Ə

ŏ�Ɗżƈƈ�ƌƊŔƏųŬřų�Ə���řƔƈƏƔ�řŗŕŝƈŗ�ŕƍũŕŗśŷŏ����ŔŨƄƍƏ�ŚŕŸƔŗƈƆƅ�ŏ���ũƏųśƅŔ�ŽũŰƊ��ř»ſƔŴƏ�Ƒƅŏ���ũśžŧ»ƅŔ�
�ūƔƅƏ�ƌŬſƊŏ�ƌƆƄŮ�ƑƅŌƒŧŕƈƅŔ�ƋŧƏŠƏ�Ə���

���ťƒƀƃŒ�Ɗƀƒŧű�Śƒš�ƇƆ 

��ƓſžŌ�ƗŔ�¿Ə���ƍ�ƉƄś�Ƈƅ�ũƈ�řƂƔũų�ƃŕƊ���ƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�Ƌŧŧţƈ�����ƔƏŧś�ƇśƔ�ƉŕƄ�¿ŗ�Śŕŗŝ���Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ɖ
��řƊũŕƂƈƏ�řƔœŔŧŗ�ƌƂƔũųŗ�����������Ţŗũ�Ɖƈ�ųŕŮƊƅŔ�şœŕśƊ�ƌžũŸƈƅ�ƉƔƔƅŕƈ�ƉƔŪƄũƈƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ō���ŘũŕŬ»Ŧ�Ə

��ŚũƏųśƏ�����řƂƔũųŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƑƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ��������Ɠ»ž�ŨŦōś�ƓśƅŔ�ŧũſƈƅŔ�ŧƔƂƅŔ�ŏ����ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ŕ»ƍũŕŗśŷ
���Ŷƈ�ƉƔƊƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƊœŔŧƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŏ�������ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŕƄ�ƌƔƂƔƂţƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�¿ŕƈƍ

�ƌƊũŕƂƈƆƅ�ŕƂŗų�ųŕŮƊƅŔ�řŠƔśƊ�ŧƔŧţśřƔƅŕśƅŔ� 
�ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰŌŘũŕŬŦƅŔ�Ə� �¿ŕƈƅŔ�ūŔũŌŘũśſƅŔ�ũŦ��¿ŕƈƅŔ�ūŔũ�ŌŘũśſƅŔ�¿Ə��

Ō���ƓƊŸƈŗ�ƏŌũŦ� Ō��¿ƏŰŌ�ŘũśſƅŔ�ũŦ����ƇƏŰŦ�Ō�ŘũśſƅŔ�ũŦ���Ō��¿ƏŰŌ�ŘũśſƅŔ�¿Ə���ƇƏŰŦŌ�ŘũśſƅŔ�¿Ə��
�ƙŔžŕŲ�ŚŕôŚŕŗƏţŬƈƅŔ��� 

��Ə�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍƏŏ���ŮƊƈƆƅ�ŢƆŰś�ŚƊŕƄ�Ɖō��ŘũƔżŰƅŔ�ƌƔŧũſƅŔ�Ř���ƇŠţƅŔ�ŏ��ƛŌ���ŮƊƈƆƅ�ŢƆŰś�ƛ�ŕƎƊō��ƐũŗƄƅŔ�Ř
Ɨ�řŠŕţ�Ɖ����ŕƊƍ�ŘũŔŧƙŔ����������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�űŔũŻƗ�ŘũƈśŬƈƏ�řƈœŔŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�
Əŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś����řƂƔũų�ŚũƎŴ�ŕƊƍ�ƉƈƏ�������ŖƊŕŠŗ�ŞƏŧŪƈƅŔ�ŧƔƂƅŔ��ƈŠƈ�ƇŔŧŦśŬŏ���ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�řŷƏ

řƔƆƔŰſśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�ŏŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ŕƎśŕŠŕƔśţ� 
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���ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŧřœżťƃŒ�Śƒš�ƇƆ��
ŗŐ�ƂƔũų�ƇŔŧŦśŬř����ŞƏŧŪƈƅŔ�ŧƔƂƅŔ����řƅƏŔŧśƈ�řƔƆƈŷ�¿Ƅƅ�ŢŗŰŌ���Ɖŕžũų�Ō��ƗŔƏ�ƉœŔŧ�ŕƈƍŧţ��ũ»Ŧ

��������ƙŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŽŮśƄƈ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�řƈƔƂƅŔ�ūſƊŗ�ƉƔŧƈ�řƔŬƊŠƅŔ�ƓƅŕųƔ��ƆŗŕƄƏƅƏ��ƇƔƈŰśŗ���ƌŗ�Śŗŝś�ũśžŧ��
����ŘŕŮƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠŌ�ŗ�ƛƏō������ŕƎŝƏŧţƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ŖŬţ�¿Ə����ƙŔ�ƇśƔƏ����ŔŨƍ�ƓŗƊŕŠ�Ɠž�Śŕŗŝ

���ĻŕƂžƏ�ƉœŔŧƅŔƏ�ƉƔŧƈƅŔ�ũśžŧƅŔ�řƂƔũųƅ�����ƊŰś�ƉƏŧ�ŞƏŧŪƈƅŔ�ŧƔƂƅŔ�������ř»ƔƈƏƔƅŔ�ũśžŧŗ�ũśžŧƅŔ�ŔŨƍ�ƑƈŬƏ�ŽƔ�
ƏƇŧŦśŬŌ������ũśžŧ�ũśžŧƅŔ�ŔŨƍ�ŖƊŕŠŗ�Ō����ŖŬţ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŖƔƏŗśƅ�ũŦ�������ũśžŧ»ƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƑƈŬƏ�ŕƎśŸƔŗų�

�ƗŔ�ũśžŧŗ���řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƃƆśƏ�ŨŕśŬ�����ƑƈŬś�ŕƈ�Ɠƍ��ƙŔ�řƂƔũųƅŕŗřƔƅŕųƔ�ŗƏ�Ő�����ųŕŮ»ƊƅŔ�Řũ»œŔŧ�ŵŕŬś
���ƒŧƂƊƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏŏ����ƌƔƈƏƔƅŔ�ũśžŧ�ƇŬƂƊŏ��ƑƅŌ����ƗŔƏ�ƌƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ůŰŦƔ�ŕƈƍŧţ�ƙ�ũŦ���Ŕŧŷ�ŕƈ�Śŕŗŝ

�������ƌƔŧƂƊƅŔ�ũśžŧ�ƇŬƂƊƔ�ŧƁ�ŕƈƄ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ����ƉƔũśžŧ�Ō�����ũŦƗŔƏ�ƌƊƔŪŦƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Śŕŗŝƙ�ŕƈƍŧţ
ƙ��ƃƊŗƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Śŕŗŝ���������řƊƔŪŦƅŔ�řƔƈƏƔ�ũśžŧ�ƇƔŬƂś�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ƈś�¿ŗ��ŏ���ƉƔũśžŧ�ƑƅŌ��ŚŕŲƏŗƂƈƆƅ�ŕƈƍŧţ

ƗŔƏŚŕŷƏžŧƈƆƅ�ũŦ����

œśƃœś��ƑŕŪœšƆƃŒ�¾ƒƃťƃŒ 
�Ŕ�ũŗśŸƔ����řƈŕƎƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿Ɣƅŧƅ����ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŌƙŔ�Ɠž�ŕƍŨŦ�ũŕŗśŷ���ƇƔƈŰ»ś�Ɖ»ŷ
�ŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�������������ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ŧŧŷ�ŕƎƔž�ũŝƄƔ�ƓśƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�ƋũƔŗƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬƛ�Ɠŗ

�ƌƔŷũſƅŔƏ�ƌƔƆƔŰſśƅŔ����ƗŔ�ŖƆųśƔ�ŜƔţ�����ƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ũƈ�������ř»žŕƄ�Ƒ»Ɔŷ�ƒƏśţś�ƌƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ�Śƛŕţ�
�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�ƌŸƈ�¿ƎŬƔ�ƉƔŸƈ�¿ƄŮŗ�ƌŗśũƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�ŚŕŗŕŬţ

��śƊƔ�ƓśƅŔ�ƌŷƏƈŠƈƅŔ���ŕƎƔƅŔ�ƓƈŌ��¿ƏŰŌ���ƇƏƈŰŦ�ƏŌ��ƏŏŚŕƈŔŧŦśŬ�Ō�������ƀƆųƔ�ŕƈ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ƃƆśƏ�ŧũŔƏƈ�Ə
ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ��

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƍŪŠƏƊ�ŚŔƏųŦ�ƋŧŸŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ũƈƔƏ���
���ŘœŕœŪšƃŒ�ťƒťšř��

����������ŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�ųŕŮƊ�řŸƔŗų�řŬŔũŧ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏŬƈ��Šƅ�¿ƈŕŮ�Ţ��Ŷ»Ɣƈ
���řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśƜƈŕŸƈ�����řƔƆƔŰ»ſśƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧƔŧţśƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�������Ɠ»ž�ŕƎŸ»ŲƏƏ�řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�

��ŚŕŷƏƈŠƈŏřƔƅŕƈŠ��ƗŔ�Ŷƈ���ƙŔ�Ɠž�ŨŦ���ŬƈƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�ŽƏũŴ�ũŕŗśŷřƔƆŗƂś������ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɠž�
ƗŔ�¿ƔŠŬś�Ɠž�ƇŧŦśŬśřƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŜŔŧţ��

���ŘœŕœŪšƃŒ�Ŕƒƍŕř 

�ŖŬţ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŖƔƏŗś�ƇśƔƏŏřƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŕŗ�ŕƎųŕŗśũ�ŏƑƅ� 
�����řŠƔśƊƅŔ�ƇœŔƏƂŗ�ũƎŴś�ŚŕŗŕŬţ��������ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔ�ƃƆśƏ�ŏ�����ƙŕŗ�ƌ»ŰŕŦ�ŚŕŗŕŬ»ţ�Ƒƅ��ŚŕƈŔŧŦś»Ŭ
ƏŌŧũŔƏƈƅŕŗ�ƌŰŕŦ�ƐũŦ 
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��������ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƌƈœŕƂŗ�ũƎŴś�ŚŕŗŕŬţ�������ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔ�ƃƆśƏŏ����Ɨŕŗ�ƌ»ŰŕŦ�ŚŕŗŕŬţ�Ƒƅ��¿Ə»Ű
ƏŌ����������������řƔŬ»ƔœũƅŔ�Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�ŖƔũś�ŧŕŸƔ�Ƈŝ�ƇƏŰŦƅŕŗ�ƌŰŕŦ�ƐũŦ��Ƒ»ƅŔ
ƈ�řƔŷũž�ŚŕŷƏƈŠ��řƔƆƔƆţś�ƏŌ��řƆƔƆƔŰſś�ƏŌ���Ə�ŽƏũŴ�ŖŬţ��ŘŧţƏƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŏ����ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�

���������Ɯŝ»ƈ�ƇŬƂƊś�¿ƏŰƛŕž�ŕƎƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ŧŔŧŷŏŏ���Ƒ»ƅ����ř»śŗŕŝ�¿Ə»ŰŌ�����Ś»ţś�ŚŕŷƏũŮ»ƈ��
ŨƔſƊśƅŔ���������ťƅŔ���

���ŘœŕœŪšƃŒ�ŨƒƆŧř 
����řƔƆƈŷ�Ƈśś�ŖƔƏŗśƅŔ�ƌƔƆƈŷ�ŧŸŗ���ŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŪƔƈũś�Ő��ŕƎœŕųŷŌĻŕƈŕƁũ�Ɣ�����ŽũŸśƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈ

��ƑƆŷŏ��ƙŔ�ŖŕŬţƅŔ�ƇŬ�����ŕƎƔƅŔ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�ƌƔŷƏƊƅŔ�ƌŷƏƈŠƈƅŔƏ�ƓƅŕƈŠ��������ř»ƂƔũųƅŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ƇŧŦśŬśƏ�
�ƑƆŷ�ƇƁũƅŔ�¿ŧƔ�ŜƔţŗ�ƌƔũŮŸƅŔŏƙŔ�ŖŕŬţƅŔ�ƇŬ�ƌśŷƏƈŠƈ�ŖŬţ�ƓƅŕƈŠ��

�����ƉƔƈƁũƅŔ�ŨŦōś�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�Ɯŝƈž�Ŕ�ƑƆŷ�ƌƅƛŧƆƅ�Ɨ���¿Ə»Ű����Ƒ»Ɔŷ�ƌ»ƅƛŧƆƅ�
ƇƏŰŦƅŔ���Ō�ŗŕŬţ�ŕƈ�����ƉƔƈƁũƅŔ�ŨŦŕśž�řŠƔśƊƅŔ�Śŕ����ƙŔ�ƑƆŷ�ƌƅƛŧƆƅ��ŚŕƈŔŧŦśŬ�����ŧŔũƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅƛŧƆƅ�

���ƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔƈƔ�ƓƅŔƏ���ŶŲƏś�ƇŕƁũŌ����Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŕƈŕƁũ�����������¿»ŝƈ�ƌƔŷũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅƛŧƆƅ����
Ə�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŚŕŷƏũŮƈŏ�Ɖƈ�ŕƈƁũ�ŶŲƏś�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔƈƔ�Ɠƅ����Ɖƈ�ƌŷũſśƈ�ŚŕŗŕŬţ�ƑƆŷ�ƌƅƛŧƆƅ�

���ƌƔŷũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�������ŔŨƄƍƏ�ƓŸƆŬ�ƉƔƏƄś���������ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ŧŧŷ�ŖŬţ�¿ƔŰſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƆśŦƔƏ
ŕƎƊŷ�ƌŷũſśƈƅŔ�¿ƔŰſśƅŔ�ƌŠũŧƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ��űƍŧŬƃŒƑŕŪœšƆƃŒ�¾ƒƃťƃŒ�Ƒż�œƌřœŵŒŧƆ�ŔŞŒƍƃŒ��

�ƋŕŷŔũƈ�ŖƔŠƔƗŔƒŧŕŰśƁŔ�ƋŧţƏ�ƒƗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈ 

���¾ƍƆŬƃŒ� 

��ƓƊŸƈŗ���řžŕƄ�¿ƔƅŧƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�Ō�ŕŬţ�ŵŔƏƊ�����řžŕŲƙŕŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�Śŕŗŏ���ŢƔ»ŲƏś�Ƒƅ
Ō���������������ƙ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏś�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƃƆśƅ�ƌƔŷũſƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŘũŔŧ�

ŧţƏƅŔŘ� 

��ƊƈƍŧƆƃŒ� 

��ƑƊŸƈŗŌ������¿ƔƅŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ƓŷŔũƔ�ƉřƔƊŕƄƈŏ���ŌũųƔ�ŕƈ�řƆŗŕƂƈ�������Ƈƅ�ŚŔũƔżś�Ɖƈ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�
����ŧƊŷ�ƌŸƁƏśƈ�ƉƄśŏ��Ɣ�ƃƅŨƅƏ�ƋŧŔŧŷ��ŖŠŌ�����ŗ�ŢƈŬś�ƉŕŻŔũž�¿ƔƅŧƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƉřžŕŲŐ����Ƈƅ�ƐũŦŌ�ŚŕŗŕŬţ�
�ŧƊŷ�ƌŠũŧƈ�ƉƄśŏŧŔŧŷŘ� 

���ŘœŕśƃŒ 
��ƑƊŸƈŗŌ����ŧƔţƏś�ƇśƔ�ƉŌ�������������ŕ»Ǝśƅƛŧ�ŧ»Ƃſś�ƛ�Ƒ»śţ�ŕƎƔƅŧŸś�ƇśƔ�ƛƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŚŕƈƔŬƈƏ�ƇŕƁũ
�Ɠž�ŕƎśƔƅŕŸžƏŏřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠ����

��
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���ŒƒƃœŶŽƃŗ  

��ƑƊŸƈŗŌƉ�ŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ƉƏƄƔ�řƅŕŸž�ƋŔŧŌ�ƓŗŬ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔřŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ��ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�
ŘŧţƏƅŕŗ�ƙŔ���řƔŧŕŰśƁ���������ƗŔ�ūƄŸś�ŜƔţŗ�ƋŧţƏƅŕŗ�ƋŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��ƓśƅŔ�ŜŔŧţ

�ƌƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɖƈ�ŪƄũƈ�¿Ƅƅ�ƇśśřƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŕŗ���
���ƗŒƊƀŽƈƃŒ�Ƒż�ťœŮřſ 

���ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏŌ����Ə�¿ƔƅŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŽƔƅŕƄś�ƉŏƌƈŔŧŦśŬ���ŖŠƔ�Ō�������ƀ»ƂţśƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�Ɖ
Ə�ƋŧƏŠƏ�Ɖƈŏ�ƉŕƄ�ƛŏĻŕžŔũŬƌƅ�ƑƊŸƈ�ƛ���

ƑŕŪœšƆƃŒ�¾ƒƃťƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�œƒŒŨƆ� 
�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈŌ�ƉŏƇŔŧŦśŬŘŧŷ�ƋŧţƏƆƅ�ƀƂţƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ��ƉƄƈƔ�ŕƔŔŪƈ�ŕƍŪŕŠƔŏƓƆƔ�ŕƈƔž��  

���řŷũŬƅŔŕƊŕƔŗƅŔ�ŪƔƎŠśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŷũŬ�ƃƅŨƄƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŗƆųś�ƓśƅŔ�Ś�ŏşœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬ  

řƁŧƅŔ�Ɠž�ŏŮƊƈƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠŋƆŝŕƈśƈƅŔ�Śř  .2 

�ƑƆŷ�ƌƅƏƎŬŗ�ŽũŸśƅŔŌƙŔƏ�ƌƔŷũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŵŔƏƊ¿ƔƅŧƅŔ�ƑƅŔ�ũŴƊƅŔ�ŧũŠƈŗ�ƌƔƅŕƈŠ .3 
 �ƌƅƏƎŬŏŕƎƊŷ�ƌƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎţƔţŰśƏ�ŉŕųŦƛŔ�ŽŕŮśƄ  .4  

�Ɠž�ƋŧŷŕŬƈƅŔŏƇŔŧŦśŬƕŔ�ƇŴƊƅŔ�ƙŔƏ�ƌƔƅřŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƌƔƊƏũśƄƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮśƏ� .5 

ƑŕŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŘœŞŧŤƆ� 

��ƈ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ���řƔƂŮŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŠũŦ��ƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ���ƉƔŷƏƊ�ƑƅŔ�ƒũŔŧ���Śŕ»ŠũŦƈ
řƔƈƏƔ�����řƔŬƄŷ�řƔŨżś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŚŕŠũŦƈƏ�řƔƊƔśƏũ������ƗŔ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ��řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�¿Ə�

��ųŕŮƊƅŔ�ƀƔŝƏśŗ�ƌŰŕŦƅŔ���ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ��řƔŧŕŸƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ��ƙŔ�ŘŧţƏƆƅ�������Ŷ»ƈ�ŉŔƏ»Ŭ�ƌƔŧŕŰśƁŌ��ŽŔũ»ų
����ƋŧţƏƅŔ�ŞũŕŦ�ŚŕœƔƍƏŌ��ƄŔũƈ�ƉƔŗ�Ə�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ū����ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�����ƉƈƏřƆŝƈŌ����ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�Ō�ũƈŔƏ

�ƙŔ�ũŲŕţƈ�ŉŔũŮƅŔ������ŉƜƈŸƆƅ�ŶƔŗƅŔ�ũƔśŔƏž��ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ŚŕƄƔŮ��ƇƜśŬŌ������ŚƛŕŰ»ƔŔ�ƉţŮ»ƅŔ�ũ»ƈŔƏ
Ə�ŽũŰřƔŧƂƊ�ŵŔŧƔŏśŔƏũ�ŚŕƄƔŮ��žŕƄƈƏ�Ŗŋ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŌŚŕƈƎƈƅŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƊƏŨ����ťƅŔ��ũŗśŸśƏ

��������������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠž�ƓƈƏƔƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ƌƔŬƔœũƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
���ƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƙ�ƒũŔŧ���������ƌ»ƔŨżśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƓƍƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ŞŔũŦ

����Ŕ�ƇƔŬƂśƏ�ƋũŔŧŔƏ�ƇƔŴƊśƅ�ƌƔŬƄŸƅŔƗ���ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƌųŮƊƌƔŧŕŰśƁ������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔƏ�
��ƌƔŬƄŸƅŔ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ŌŵŔƏƊ�ƗŔ���ƗŔ�¿ƔŠŬśŗ�ůŕŦ�¿Ə������ƓŲŕƈƅŔ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţŌ����Ś»ſƆƔž�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƈ
�ƔƏ�ũŴƊƅŔƏ�ƙŔ�ƌŠ��ƋŕŗśƊŏ�����ƉƔŸƈ�ƓŮ�ƑƅŌ����������¿Ƅ»Ů�Ɠž�ƉƏƄƔž�ƌƔŬƄŸƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ŕƈ

ŗ�ųŗśũś�ŚŔŎŗƊśŐƓž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƗŔ�ƋŨƍ�ƇƔŧƂś�ƇśƔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ��ƌƔŬƄŸƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŝƜŝƅŔ�ŵŔƏƊ
������ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎŠśƊƔ�ũƔũŕƂś�¿ƄŮ�Ɠž����ŕƎſƔƊŰś�ƇśƔƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔŏ���řŲƔũŷ�Śŕœž�ŜƜŝ�Ƒƅ�����Ŷ»ƈ�ƑŮƈśƔ�ŕƈŗ�
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ŸƈƅŔ�ŽƔƊŰ»»śřƔƆƔżŮ»»ś�ũƔũŕ»»Ƃś�Ɠ»»ƍƏ�ƌƔŬ»»ƄŸƅŔ�Śŕ»»ƈƏƆ�ř»»ƔųƔųŦś�ũƔũŕ»»Ƃś���ũƔũŕ»»ƂśƏ�
řƔŗŕƁũ�ƉƔŬţ����ů�������

Operational reports ���ŗƒƄƒźŬř�ŧƒŧœƀř�  
����ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ��ƑƆŷŌ���ūƄŸś�ƉŌ����ƗŔƏ�Śƛŕ»ţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ŜŔŧţ���ř»ƔũŕŠƅŔ�ŵŕ»ŲƏ�

ƔƆƈŸƆƅ��ŘŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�Śŕ�ƙŔ�řƔŧŕŰśƁ�������������ƇƔŷŧ»ś�ƇƔŧ»Ƃś�Ɠ»ž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƛŔ�ŽŧƎƅŔ�¿ŝƈśƔƏ�
Ƙƅ����ƗŔ�ŨƔſƊś�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧŔũž���ŘŧţƏƆƅ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔƆƔżŮśƅŔ�řųŮƊ�ƙŔ�řƔŧŕŰśƁ����ƗŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž��ŕ»ƈŷ�¿

�ŕƍũƏŧŗ�ƌƔƆƔżŮśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏŏƉƔŷƏƊ�Ƒƅ���

Status reports ���ŽŮƍ�ŧƒŧœƀřŗƒ  
ƍ�ŽŰƏśƏřƅŕţ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨ�ųŕŮƊ�ŽƏũŴƏ�Ō�Ə�řƔƊƈŪ�řųƂƊ�Ɠž�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔŸƈ�¿ƔżŮś

řƊƔŸƈ�ĻƜŝƈž�����ŘŧţƏƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŽŰś������������ťƔũŕ»ś�Ə»ƍƏ�ƉƔŸƈ�ťƔũŕś�Ɠž�ŕƎƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�
ŏ���ƋŨƍ�ŧŔŧŷřƔƊŔŪƔƈƅŔ�����ƄƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ũƔũŕƂś�ũƎŴś�ŕƈƄ��řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƈ����řŴţƅ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ��ŏ��ŧŔŧ»ŷ

������Ɨ�ƓƊƈŪƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũƔũŕƂś�ũƎŴś�ŕƈƄ�ũƔũŕƂśƅŔ��ũŕƈŷŌũŘŧŰ������Ɨ�Ɠƅŕ»ţƅŔ�Ŷ»ŲƏƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ��Řŧ»Űũ�
ŉƜƈŸƅŔ����ŴţƜƔƏ�Ō��ƋŔƏśţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖ�������řţƔţ»Ű�ũŗśŸś�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž������Ɖ»ŷ�Ƌũ»ŗŸƈƏ�

ĻŔũŴƊ�ŕƎśŸſƊƈƙ�ƈśŬƗŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ũƔżśƏ�ƋŧţƏƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ũŔũŘũśž�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŵŕŲƏ�ŏ�Ƒƅ�ƃƅŨƅ�ƐũŦŌ
���řƔƅŕŸž�Ƌũśž�¿Əų�ŽƁƏśś�����ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�ųŕŮƊ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƌƔŧŕŰśƁ����ųŕŮ»ƊƅŔ�Ƈ»Šţ�ũŗƄ�ŕƈƆƄž�

���ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄŏ�ƙŔ�ŚŕŠŕƔśţ��ƋũŔŧ�����řƔƆŷŕž�Řũśž�ŚũŰƁ�ŕƈƆƄ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ƒƅŏ���ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ��ƏŌ���Ƒ»ƊŸƈŗ�
Ō�ŕƈƆƄ�ũŦŏŔ�ŚŧŔŧŪ�ƌŠŕţƅŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŏŝƈ�ŧŔŧŷřŗũŕƂśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�¿��

Activity reports ���űœŬƈƃŒ�ŧƒŧœƀř�  
������ƗŔ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ũŗŸśƏ�ůŦƆś�ũƔũŕƂś�ƓƍƏ�����ƙŔ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�Śƈś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţ�řŠƔśƊ�ƌƔŧŕŰśƁ�

�Ŕ�ŚŕƔƆƈŷ���řƊƔŸƈ�Ƌũśž�¿ƜŦ�¿ƔżŮśƅ��řƈœŕƁ�¿ŝƈ��¿ŦŧƅŔ���������ƉƏŪ»ŦƈƅŔ�Ɖƈ�ŽũŰƊƈƅŔƏ�ŧũŔƏƅŔ�ũƔũƂśƏ�
ũŕƂśƅŔ������Ə�Śŕŗśũƈ�ŚŕžƏŮƄ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�Ɖŷ�ƌƔũƏŧƅŔ�ũƔŌ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ũƏŠ�������ƌ»ƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧ»śƅŔ�ƇœŔƏ»Ɓ���

��ŚŕŰŦƆƈŌƇŕŠţ���ƙŔ�ŽƔƅŕƄśƏ���ŞŕśƊ���ŶƔŪƏśƏŏ����ƌƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬ��������¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž�ťƅŔ�
�řƈœŕƁ�ůŦƆś���řƊƔŸƈ�ŘŧţƏƅ�¿ŦŧƅŔ����ƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���¿ŕƈŷŏŚŔŧŔũƔ������Řũśž�¿ƜŦ�ƋŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕžƏũŰƈƏ�
�ƔŸƈ�řƔƊƈŪřƊ����ƗŔ�ƌŠƔśƊ�ŧƔŧţś�űũżŗ���������Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ�ƋũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�¿ŕƈŷŏ����ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷ

ŌćŬŕŬ��ŕƗ��ƗŔ�ƇƔƔƂś�űŔũŻ��ŉŔŧŏ��ƛŌ����řƅŕŸž�ŘŧŷŕŬƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊ���Ɠž�ŏ����Ɖ»ƈ�ƓƎž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś
ƌƔţŕƊ����ŚƜŦŧƈ�ũŗśŸś�ŌřƔŬŕŬ��ƗŔ�ũƔũŕƂśƅ��������Ļŕƈŧ»Ƃƈ�ƋŧŸƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƅ�ƃƅŨƏ�ŉŔŧ�

Ə���ŢŗŰś�Ɠƅŕśƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŔŧŌ�řƈŕƍ�����ƌŷƏƁƏ�¿ŗƁ�ũųŦƆƅ�ũŨƊƈƏ�����ŕƈƄ�Ō��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƎƊ�Ō����Ɠ»ž�ŧƔſś�ƐũŦ
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 ϰϭ

ŏ��ŽŕŮśƄŌ�����Ə�ŕƎƊƔţ�Ɠž�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŶƁƏś�Əŏ������ƇƁŕſś�¿ŗƁ�ƇœƜƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŌ��������ƋŨ»ƍ�ŵƏ»ƁƏ�¿»ŗƁ�Ƒśţ�Ə
�����������ƙŔƏ�ŖţŬ»ƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƌŰŕŦƅŔ�ŚŕŰŦƆƈƅŔ�ƌŸŠŔũƈŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�Ɯŝƈž�ƌƆƄŮƈƅŔ��ŵŔŧ»Ɣ

ƈƏƔƅŔ�ƃŗƊƅŕŗ�ƓŌ�ŽŮśƄƔ�Ɖřƅŕţ�Ɠž�ƌƅƏƔŬ�řƆƄŮƈ�ŶƁƏśƔ�ƏŌ�ŏƙŔ�ƋŕŠś�ŚŕŷŔŧƔŏ�Ƒƅ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�űŕſŦƊŏ
ŘŧŕƔŪ�ŶƔųśŬƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖţŬƅŔ�Ɠž�Ō�ƇƁŕſś�¿ŗƁ�ũũƂƔ�ƉŌ�ƌƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏƎŴ�ƏřŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�¿ŧŸƔ�ƉŌ�
ƙŔřƔƊŕƈśœ���ƌƄũŮƆƅ�Ō�����ŘũŬƔƈ�ųƏũŮŗ�űũƁ�ƑƆŷ�űƏŕſśƔ�Ə�Ō�����ũŧŰƈ�ƒŌ�ũƔŧƔ�ƏŌ�¿ƔƏƈśƆƅ�ũŦ����Ɖ»ƈ�

ƌƔţŕƊ�Ō���ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ�����ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ��ĻƜŝƈž�ƌƔųƔųŦś�ƋŔŧ��������ƀƔƏŬ»śƅŔ�ũƔŧ»ƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŶƔųśŬƔ�
�ƙŔ�ũƔŧƈƏ��ŞŕśƊŏ������������ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ƌƈŕƎƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬśţŌ�ŕƍŧŦ
�ƙŔ�ƉƔŸŗ���ƙŔ�ųƔųŦś�ŧƊŷ�ũŕŗśŷ������������ŧũŔƏ»ƅŔ�ũ»ƔũƂśƏ�¿Ŧŧ»ƅŔ�ƌƈœŕƁ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŞŕśƊ

�ŽũŰƊƈƅŔƏƌƈŕśƅŔ�ƌŷŕŲŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŪŦƈƅŔ�Ɖƈ���

Planning reports ��ƊƒűƒűŤř�ŧƒŧœƀř�  

������ƌƔųƔųŦśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�����Ə�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔŏ�Ŕ�ŨŕŦś�ŚŔũŔũƂƅ
ŘŧŕŷƏ�¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�ƌŰŕŦƅŔ�Ƌũśſƅ�ƌƔũƔŧƂś�ƇƔƁ�ƉƈŲśś�ƌƔƆƔƆţś�ũƔũŕƂś�¿ƄŮ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŕƈ�
����ƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũśž�ŘŧŸƅ�ƏŌ¿ŗƂśŬ��ŘŧŕŸž�����řƔƆƔƆţśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉƈŲśś�ŕƈ������Ɠž�ŧƔſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŏ���ŉƏŲ»ƅŔ�ŉŕƂƅ

��ƑƆŷŏ����ŽƏũŴ�ŚŔũŮŎƈ�ŚŕƍŕŠśŌ��Ÿƈ�ŚŕƈƜŷ�ƏřƊƔ��������ƑƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ŏ��ŧŔŧ»ƈ
������¿ƈŸƅŔ�ƃƏƆŬƅ�ŢŲŔƏ�ƇƎſŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔŌ����ƙ�ŶŲŦƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ə�ƅŨƏ�ƇƎžŔũŮ�����Śŕ»ƔƆƈŷ�ƉƔŬ»ţśƅ�ƃ

�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ĻƜŝƈž��ƔſƔ�����ĻƜƔƆţś�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŧ��Ŕ�ƃƏƆŬƅ��������ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�ŶžŧƅŔ�Ɠž�ŉƜƈŸƅ
řŬŕƔŬƅŔ�ƙŔ�řƔƊŕƈśœ����¿ŕƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƋŧţƏƆƅ���Ō�����ĻƜƔƆţś�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŧƔſƔ�ŕŲƔ�ƚƅ���Śŕ»ŠŕƔśţ

�ćŉŕƊŗ�ƌƔŧƂƊƅŔ�����ƗŔƏ�ƌƔŧƂƊƅŔ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�¿ƔŰţś�ƑƆŷ������ƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ųƔųŦś�Ɠž�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�ũƏŠ��Ɖŕ»ƈśœ
řţƏƊƈƈƅŔ��ŕŷƏ�ŉƜƈŸƆƅ�Řŧ������ƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƇśƔ�ŕƈ����ƋũƔŗƄƅŔ�ƌƔŧŕŰśƁ������řƆƈŕ»Ů�ř»ƊŪŔƏƈ�ŧŔŧ»ŷŏ
řƔŬƔœũ���ųƔųŦśƅ�Ō���ŵũſśƔƏ�¿ƄƄ�ƋŧţƏƅŔ�¿ŕƈŷ��ƋŨƍ�Ɖƈ��������Śŕ»ƊŪŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔŬƔœũƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�

řƊŪŔƏƈƅŔ�¿ŝƈ�řƔŷũſƅŔũƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�řƔƅŕƈŬŌřųŦ��ƙŔ�ŦśŬ�řƊŪŔƏƈ��ƌƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƇŔŧ
ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũŮƅŔřƊŪŔƏƈ��ƇŕŦƅŔ�ƙŔ�řųŦ�ŞŕśƊƀƔƏŬśƅŔƏ�ŶƔŗƅŔ����ťƅŔ��

����ƌƔųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƈśŸśƏŏĻŔŧŕƈśŷ�ĻŔũƔŗƄ��ŏ���ĻŕƔƆƄ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖ���������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿»ŝƈ�Ƒ»Ɔŷ�
���ƉƄƈƔž�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏŌ�����ŚŕŸƔŗƈƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƒŧŎƔ�Ɖŏ����ƗŔ�Ɠž�ũƔżśƅŕŗ�ũŔũƁ�Ƒƅ��ũŕŸŬŌ����Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ƏŌ�ƀŔƏŬ

��ƋŧƔŧŠ��řƔƊŔŪƔƈ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�ƙŔƉƜŷ���ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��Ō���řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ƒŧŎś�Ɖ�ƙŕŗ��řƅŕƈŸƅŔƏ�ŞŕśƊ�ŏ��Ƒ»ƅ
řŰŕŦ�ŚŔũŔũƁ�ŉŔũŮŗ�ŌŘŧƔŧŠ�¿ƏŰ�ŌŘŧƔŧŠ�řƅŕƈŷ�ƉƔŸś�Ə�Ō�ƏřƅƏŧŠ�ŘŧŕŷŏƙŔ��ŕƈƏ�ŞŕśƊŏƃƅŨ�Ƒƅ��

Control repor ��ƔŗŕƁũ�ũƔũŕƂś�ř  
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 ϰϮ

����ƙŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƓƍƏ�����Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŔŧŌ��ƉƅŔ��ĻŕƂžƏ�ũƔŬś�ŚŕƔƆƈŸ����ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈƅ�
��ŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅřƊũ��řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ��Ŷƈ��řųųŦƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ���ĻŕƈŧƂƈ�ƋŧŧţƈƅŔ�����ƒŌ�ŧƔŧţśƏ�ŏƜśŦ���ƌ»ƈŕƍ�Śŕž

��řžũŸƈƅ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ƌƔũƍƏŠƏ�ƗŔ���ƓśƅŔ�ŖŕŗŬŌŕƎƔƅŔ�Śŧ��ƉƈƏ�ŌƊũŕƂƈ�ũƔũŕƂś�ŕƎśƆŝƈř��ř»ƔƆŸſƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�
�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŕŗ��ŪƄŔũƈ�Ɠž������ř»ƊũŕƂƈ�ũƔũŕƂś�ƌſƆśŦƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ��ƗŔ�����Ɨŕŗ�ƌ»ƔƆŸſƅŔ�šŕ»ŗũ��šŕ»ŗũ

ŔřųųŦƈƅ�Ƅũƈƅ��řƔţŗũƅŔ�Ū����řƊũŕƂƈ�ũƔũŕƂś���ƉƔŸƈƅŔ���řƔƆŸſƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�Ŷƈ�ŚŕŠśƊƈƆƅ�
�����ƃƅŨ�ƌŗŕŮ�ŕƈƏ�ƌƔŷƏŲƏƈƅŔ����ƏŧŗśƏřƔƈƍŌ����řţŲŔƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��ƒŌ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ũƎŴś�ŜƔţ�

������ƑŷŧśŬƔ�ŕƈƈ�ŚŕƔƈƆŸƅŔ�Ɠž�¿ƆŦŏ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ƈŕƈśƍ��ĻŕŰƏŰŦ�ƇƍũŴƊ�ŚſƆƔƏ������Əŧ»ŗś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�
ƈ��ƋũũƄśŌ����ŚŕƈŧƂƈ�ƉƏƄś�Əŏ����������¿ƄƄ�ƌƔŧŕŰśƁƛŔ�ƋŧţƏƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝŎś�ŧƁ�ƋũƔųŦ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƅ��

����ƏũƔŧƈ�ŕŰƏŰŦƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ƃƅŨƅ�ƙŔ��ƙŔƏ�ƑųŬƏƅŔ�ƋũŔŧ���ŕƔƊŧƅŔ�ƋũŔŧŏĻŕƈŕƈśƍ������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ũƔŗƄ�
�����������������¿ƄŕŮ»ƈ�Ƌŧ»ţƏƅŔ�ŖƊŠƔ�ŕƈƈ�ƉŕƄƈƅŔ�ũŧƂŗ�ũƄŗƈ�ŚƁƏ�Ɠž�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƒŧŕſś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ũƔũŕƂśƅŔ

�ƔƏ�ƋũƔųŦ��������ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧƁŕƊśƅŔƏ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŖƊŠƉŌ�������ƇƎœŕ»ŬŎũ�Ɖ»ƈ�ƇƎƔƅŔ�ƌŠƏś�
¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŗŬŗ���ŧƏƈţƈ��������

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŧƍűř��ƑƃƚƋ����������
Ō��ƌŠŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŚŧŏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƅřŠƔśƊ�ƋũƔŦ���ŖŸŮ»śƏ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄƅ�
Ō��ƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�ŕƎŲŔũŻ���ƌƆƍŨƈƅŔ�ƌƔŠŏ��Ƒƅŏ���ŚŔũƔżś�ŜŔŧţ��řƂƔũų�Ɠž�ŚũŝŌ�ƙŔ���ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƋũŔŧ

ś�ŕƎƅ�ŢŗŰƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷřƊƎƈ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ�ũƔŝōŜƔţ�řŗŬŕţƈƅŔ����
���ƌƔƅŕƈƅŔ�ƌſŰƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�ŧƅƏśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżƔ�ƉŕƄ���
���ƗŔ�ƇŴŸƈ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɖŷ�Ƌũŕŗŷ�ŚƊŕƄ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƋōŮƊƈƅŔ�ŜŔŧţ��
����ƔŗƅŔ������řƈŧŦƅ�ŘŧŸƈ�ƉƄś�Ƈƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕ�Ō���ųƔųŦśƅŔ�űŔũŻŌƗŔ�ūŕƔƂƅ�Ə�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƊũŕƂƈƏ�ŽŔŧƍ

ĻŕƈŧƂƈ�ŘŧŧţƈƅŔ���
���������ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏŌ�����řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƆƅ�řƔŷũž�řƈŴƊ�ŏ��ƛŌ��ƋŨƍ�Ɖ
ƗŔƙŔƏ�ƌƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŚƊŕƄ�ƌƈŴƊ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƄƅŔ�ŧŕƈśŷƌƔŦƔũŕśƅŔ����
������������ŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�ŧƅƏśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔ�ƉŕƄ���řƈŧŦƅ�ŢƆŰś�ƛ�ŕƎƊō�Ō��űŔũŻŏ�ŨŕŦś

ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔŗ�ŎŗƊśƅŔƏ�ƌƔũŔŧŐƙŔ�ŚŕŠŕƔśţ�ƋŧŕƔŪ�ƉƈƏ�ƋũŔŧŌ�ŕƎţŕŗũŌŕƎųŕŮƊ�ŶƔŬƏś�Ə���
ŏ�����ĻŔŧƔŧŠ�ūƔƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿Ŧŧƈ�Ɖ���ŜƔţ�������ř»ƔŕƎƊ�ŨƊƈ�ũƏųśƔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŨŦŌ���Ŗũ»ţƅŔ�

ŕŸƅŔřƔƈƅ�����¿ŰƏ�Ƒśţ�ƌƔƊŕŝƅŔ�ŏƗŔ�ƌƔƆŷ�ƉţƊ�ŕƈ�Ƒƅ�Ɖƈ�Ɖŏ��Ɠ»ž�ƌƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�¿ŕŦŧ�ŧŔŧ»ŷŏ�
Ŕ���ƌƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅ��ŚƊŕƄ�ŧƂƅƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�������ŗ�ƇśƎƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ŝƈś�Ő���Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŧŔŧŷ

���ƙŔ�ŧƔŮũśƅ�ƌƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ���Ɠž�ƋũŔŧŏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś��Ō��ŕƈŌ��řƔŷũſƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŖƆŻ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŕƄ����ŧ»Ƃž�
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����ƙ�ŕŮƊś�řƔƈŬũ�ƇŴƊ�ŚƊŕƄ�ƙŔ�ŧŔŧƈ�����ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƋũŔŧ�����ũƔžƏś�ƑƆŷ�ƌƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�
�ŧƁƏ�ƌŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ɛŧŏ�ƑƅŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖ

��ƌƔŷũſƅŔŌ�ś�ŚŗţŰō��řƔƈŬũƅŔ�ƌſŰƅŔ�ŨŦ�ƃƅŨŗƏ�ŌƙŔ�ŧţƏƅŔ�Ɛŧƅ�ŢŗŰŘŧŷ�ƌƔŧŕŰśƁŷũž�ƇŴƊ�řƔ��¿»Ƅ�
��ĻŕŲũŻ�ƇŧŦƔ�ŕƎƊƈ�ĻŕƊƔŸƈ��������������¿Ɣŗ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ƌſƔŴƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŖƔƏŗś�ƌƈŕŷ�ƌſŰŗ�ƉƄƈƔƏ�

¿ŕŝƈƅŔ���
���řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŴƊ��
���řƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƇŴƊ��
���řƔţŗũƅŔ�řŗŬŕţƈ�ƇŴƊ���

��ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ 4 

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŻŒťƋŊ�Ƈœƒŕ������ŭ���������  
�����ŕƂśƅŔ�ŞŕśƊŏ�řƈŪƜƅŔ�ũƔũ�řƈŧŦƅ��Ō�����řƔƅŕƈ�ŉŔƏŬ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ���řƔƊŕƔŗ�ƏŌ��ƏŏřƔœŕŰţ����ũƔũŕ»Ƃś�ƏŌ

řƔƈƏƔƅŔ�¿ƔżŮśƅŔƙŔƏ�řƔŷƏŗŬ���
����řƁŧƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ũƔũŕƂś�ũƔžƏśƙŔ�Ɠž�şœŕśƊƅŔƏ�ŧŔŧŷ����
������Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇƔŧƂśƙŔ�ŧŷŕŬśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƋũŔŧŏ�ř»ƈœƜƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���Ś»ƁƏƅŔ�Ɠ»ž�

ŕƊƈƅŔŖŬ��
���Ƃţś����řŗŕƁũƅŔ�ųƏũŮƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔ��řƈŪƜƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŕƈţƅ�����ŘŉŕſƄ�ŶžũƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƏŰŌ�
Ō¿œŕŬƏ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎœŔŧřƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž����
Ə�ž�ƓƅŕśƅŔŐ���ƀƔƂţś�ƉŌ������ƒŧŎƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŔŧƍŏ���ƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒƅ������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŔŨ»Ǝƅ�Ɖ»ƈ

Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƌƔũŬ�ƑƆŷ�ƌŴžŕţƈƅŔƏŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�Ɠśƅ���
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Œ�¾ŮŽƃŒŚƃœśƃ���
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�ŇœŕŧƌƂ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ��

�ŗƆťƀƆƃŒ���
������������ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�ŖţŕŰ�ƒŨƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ƐŧŌ�ŧƂƅŏ�Ə�ŞŕƔśţŏ�ŧŕƈśŷ

�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ƑƆŷ�ūŕƊƅŔŘŕƔţƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƒƗ����

ŌũŴƊƏ��������ƚƅ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅ�¿Ɯśţ����Ɠ»ž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�
������ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŵŕųƁƏŏ�ƙŔ�ŽŔŧƎśŬ�����Æ�Řũŕ»ś�ŚŕƄŗŮ»ƅŔ�ũƔƈŧśƏ�ŚƛƏţƈƅŔ�ŽŰƂŗ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎƅ�¿Ɯśţ

ƙŔƏ�������������śƔ�ƓśƅŔ�ųƏųŦƅŔ�Ɖŷ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŶųƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�Řũŕś�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųżŲƅŔƏ�ŪŔŪſśŬ�Ƈ
ƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśƔŨżśũƈƗŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţĻŕœŗŷ�řƄũŮƅŔ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�ĻŕſŷŕŲƈ�����

ţ�ƇśƔŬ�ŜƔ��������������ŕ»ƍũƏŧƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�ƑƆŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŽũŸśƅŔ�
��������������ŕƎŷƏũžƏ�ŕƎŬƔŬōśƏ�řƄũŮƅŔ�ŘōŮƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ���ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ

��ŕƎųŕŮƊ�řŸƔŗųƏ�ŕƎśũŔŧŏƏ���ŕƎŰŰŦśƏ���řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ��������ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ŕƍũƏŧ�Ə�ŕƎƔž�
�řƔƏƈƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ���

�ŒŦƋ�ƑżƍƇŋŬƃŒ�ƑƃœřƃœƂ�ƇœśšŕƆ�ůŧŵ�ƅřƒŪ����
��� �ŉŕŗũƎƄ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɖŷ�ƋŨŗƊ 
��� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƂŗųƈƅŔŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž��� 

��
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¾ƍƙŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŦŕƈŖŇœŕŧƌƂ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƈŵ� 

��ƅŔ�ŔŨƍ�Ɠžƈ��Ŝţŗ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ����ƈŧŦ�ƇŧƂś�řƄũŮ�ƑƆŷ�ř����ƔśŕƈŧŦƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ř���ŕƊƊųƏ�Ɠž�
��������Ŕ�ƋŨƍ�ŶƔŪƏśŗ�ŘŧũſƊƈƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƊƗ�ūƔƅ�ŪƔŪŸƅŔ��������»ƈŧŦ�Ƈŧ»Ƃś�ŕ»ƎƊƗ�ŕƈƊŏƏ�ŖŬţž�řƈŧŦƅř�

ƈƔŴŷř�����������������Řŕ»ƊŕŸƈƅŔƏ�ŚŕƔţŲ»śƅŔ�¿»Ƅ�Ƈ»Żũ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉƓŲś�řƆƔƆŠƏ�
ƙŔƏƍŧŲ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔŧśŷƄƈƙŔ�řƆƁ�ƇŻũƏ�ŕŕƎƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŽŸŲƏ�ŚŕƊŕ����

ŗƂŧŬƃœŕ�ŻƒŧŶř���
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�řƄŔũŮ�ƑƆŷ�ŚƈŕƁ�ŘŧƏŧţƈ�řƈƍŕŬƈ�řƔŰƏŰŦ�řƄũŮ�Ɠƍ
����������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƉƔŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƁŕųƅŔ�řųƆŬ�Ɠž�řƆŝƈƈ

�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƓŬƔœũƅŔ�ŕƍũƂƈ�ŶƂƔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�řžŕƄ�Ɠž�řƔŷũž�ŚŔũƂƈ�ƌŸŗśƔƏ���

ũƒŪŋřƃŒƍ�ŖŋŬƈƃŒ���
���������Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�ŚŬŬōś�����ũŗƈŬƔŧ���������ũŔũ»Ɓ�ŖŠƏƈŗ�

����ƇƁũ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�����řƊŬƅ���������ĻŕƂŗųƏ�ũƏƄŨƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƑŲśƂƈŗƏ������ŚōŮ»Ɗ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�
����������řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘŧƏŧţƈ�řƔŰƏŰŦ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮƙŔ�����¿ŕ»ƈ�ūŌũŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŕŗśŷ

����ƋũŧƁƏ�ƌŗ�šũŰƈ�������������ŕƈ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ���¿ŧŕŸƔ�������������ŧƔŧŠ�¿ƄƔŮ��Ɔŝƈƈř��Ɠž�
ƈƔƁř�������ŚŕƔŧ»ƆŗƅŔƏ�ř»ƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�řųƆŬ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƄŗŮ�

�����������Ŕ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ƒŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŖŬţ�ŉŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�ƇśƏ�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŬƛŔ�řƄũŮƅ��řƔũŕŮ»ś
�řƔŠƔƏũƊƅŔ���ŚƆŬƊ�ƏƄũƏƊ����www.gedco.ps����

�œƌŮŮŤřƍ�ŗƂŧŬƃŒ�űœŬƈ�ŗŶƒŕű���
�řųƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řųƆŬ�Śţś�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś
����������ŽŔũ»ŮƙŔƏ�¿ƔŰ»ţśƅŔƏ�řƔŕŗŠƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ

�ƓƊſƅŔŚŕƄŗŮƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƊŕƔŰƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ���
�ŗƂŧŬƃŒ�ųƍŧż���

���������������ŵƏũ»ž�ƌ»ƅ�ŶŗśƔƏ�ŕƍŔũƁƏ�ŕƎƊŧƈƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŉŕŠũŌ�řžŕƄ�Ɠž�ŕƎƈŕƎƈ�řƄũŮƅŔ�ƒŧŎś
��������������Ɖŕ»Ŧ�řŴžŕţƈƏ�ƑųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈƏ�¿ŕƈŮƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏśƅ

Ţžũ�řŴžŕţƈƏ�ūƊƏƔ����
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 ϰϳ

ŗƂŧŬƃŒ�ƅœƌƆ���
 ����ũƎƄƅŔ��řƁŕųƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƉƔƈōś������ƙ�ƉƔƄƆƎśŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŷŕųƁ�řžŕƄƅ�řƔœŕŗ����Ɠ»ƅŪƊƈƅŔ�ƃƜƎś»Ŭ

�������řƔƊſƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŖŬţ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔƏ�ƒũŕŠśƅŔƏ�ƓŷŕƊŰƅŔƏ�����řƄũŮƅŔ�ƇƏƂś�ŜƔţ
�ũŧŕŰƈ�ŜƜŝ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ�ŉŔũŮŗ�� 

 řƁŕųƆƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�� 
 řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŧƔƅƏś�řƄũŮ��� 
 řƔũŰƈƅŔ�ŘŕƊƂƅŔ�řƄũŮ� 

���Ŕ�ŧŧŷ�ŚżƆŗ�Ə�������Ƈŕ»ŷ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƄũśŮƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕƄŔũśŮ�����
ŧŧŷ��������ƀųŕƊƈƅŔ�ŖŬţ�ƓƅŕśƅŕƄ�řŷŪƏƈ�ƓƍƏ����

ŖŨŹ�ŧƀƆ��¾œƆŬƃŒ�ŧƀƆ��ƏűŪƍƃŒ�ŧƀƆ��ũƈƍƒ�ƇœŤ�ŧƀƆ��Šżŧ�ŧƀƆ��ƑƃœƆŞƗŒ��
58.208 28.179 27.916 33.759 20.706 168.768 

 Ə�řƈƔŧƂƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�¿Ɣƍōśŏ�ŕƎƅŔŧŗśŬřŝƔŧţ�ŚŕƄŗŮŗ� 
 ĻŕƔƆţƈ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƄŗŮƅ�řƔŨżƈƅŔ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƛƏţƈƅŔ�řƊŕƔŰƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚƛƏţƈ�ŖƔƄũś���
 ƙŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖƈ�Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈƅ�řƈŧŦƅŕŗ�ŉŕƂśũŏŕƎśƔũŔũƈśŬ� 
 řƔœƔŗƅŔ�řƈƜŬƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƈƜŬƅŔƏ�řƔŕƁƏƅŔ�řųŮƊŌƏ�řƈŴƊŌ�ũƔƏųś� 
 �����ƔŪƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ũƔƏųśƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ��������Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŔũŕƔŪ�řŗƄŔƏƈƅ�Ŷ

řƈŧŦƅŔ�ŖƆų� 
 ������řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔƏ�ũœŕŬŦƅŔ�řƎŗŕŠƈ������ũƔƈŧś�ƇśƔ�ŕƈ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ�řŷũŬƏ��Ƌ

¿ŕųŷƗŔ�šƜŰŏƏ� 
 �������������ũƔƏ»ųśƅ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�ƓŸŬƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řžŕƄ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�¿ŷŕſƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ

ƄƅŔ�ŖƔũŧśƏ�ƒũŮŗƅŔ�ũŧŕ� 
 ŉŕŗũƎƄƅŔ�ũƔśŔƏž�¿ƔŰţś���
 ƉƔƄũśŮƈƅŔ�ŚŕƈŧŦŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�ƇƔŧƂś����
 ŶƔŪƏśƅŔ�ŚŕƄŗŮŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�¿ŕųŷƗŔ�šƜŰŏ���
 �{řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŨƔſƊś� 
 �řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�� 

�řƆƎŬ�řƂƔũų��ŕƎƊŌ�ŜƔţ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŉŕŗũƎƄ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�ƇŧƂś�řŸƔũŬ�Ə
Ɖƈ�ŚƊũśƊƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃũśŮƈƅŔ�ƉƄƈś���

� �ŏŕƎśŷŕŗų�Ə�řƂŗŕŬƅŔ�ƏŌ�řƔƅŕţƅŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔŰŕſś�űŔũŸśŬ. 
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 ϰϴ

� ŏ������������ƚƅ�ƉƏƔŧƅŔ�Ə�ŧŔŧŬƅŔ�¿ƔŰŕſś�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řƅŕţƅŕŗ�ƓƆƔŰſś�ŽŮƄ�řŷŕŗų�Ə�űŔũŸśŬ�ƃŔũśŮ
�ƃũśŮƈƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�řſƆśŦƈ�ŚŔũśž�Ɠž 

� ŏƙŔ�ŚƛŧŸƈ�űŔũŸśŬƙŔ�Ɖƈŝ�Ə�ƃƜƎśŬ�ŚŔũśž�Ɠž�ƃƜƎśŬŕƎśŷŕŗų�Ə�řſƆśŦƈ. 
� ƓƅŕţƅŔ�ũƎŮƆƅ�ŧŔŧŸƅŔ�ŘŉŔũƁ�¿ŕŬũŏ�� 

����ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�ŉŕŠũŌ�řžŕƄ�Ɠž�ŕƎƈŕƎƈ�ƐŧŎś�řƄũŮƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈŏ���Ɖ»ƈ�ŉŔŧ»śŗ
���ś�ƓƍƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƈŧŦƅŔō��ƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƉƔƈř��������ŚŕƄŗŮ»ƅŔ�¿»Ɣƍōśŗ�ŔũƏũ»ƈ�ƓƊƔųŬ»Ɔž�ŚƔŗ�¿Ƅƅ�

�ŚƛƏţƈƅŔ�ŖƔƄũśƏŏƅŔƏ�ũƔƏųśƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�ųųŦ�ŶŲƏŗ�ŉŕƎśƊ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŽƔŴƏś
�����ĻŕƔŧţśƈ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷōŗ�ƑƂśũƔƅƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�řžŕƄ�ƃƅŨŗ���řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŕţŕƔśŠ
ŬƆſƅŔ�ŕƊŸƈśŠƈƅ�ũžƏśƅ�ŚŕƄŗŮƅŔ�ũƔƈŧśƏŘŕƔţƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�ƓƊƔų�(www.gedco.ps���
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 ϰϵ

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŲƈƅƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƒż���

�ŗƆťƀƆƃŒ��
����ƏŌ�řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŘũƏŧ»ƅŔ�ƑƈŬś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷŗśś
���������������ƒũ»ƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŗśŸś�Ə���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ

��������ŕƎƔž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řžŕƄ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƓƎž�řƄũŮƆƅ���Ə����Ŕ�ũƔžƏśŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�¿ŔƏƈƗ
����������řƄũŮƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄƏ�Ə��������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸś

���������řƄũŮƅŔ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�řŸſƊƈƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ��������Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś
����ŚŔŎŗƊśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ųųŦƅŔƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲƏ�Ə������ũœŔƏŧ�Řŧŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśś��¿ƈŸś��ƙŔ�Śţś���ŽŔũ»Ů

�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈƅ�ũŮŕŗƈƅŔ��
��
��
��
��
��
��

�¿ƏŕƊśƔƏƓƅŕśƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ���
���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƔŰƗŔ����
���şƈŕƊũŗŖśŔƏũƅŔ���
��ŚŕƄƔŮƅŔ�řƄũţ�şƈŕƊũŗ���
��řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔ�şƈŕƊũŗ���

������ƊƗŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇśƔŬ�řƊŔ�ŜƔţ���������řƈŴƊƗŔ�ƋŨƎƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴ
�řƔŗŬŕţƈƅŔ���

ƙƍŊ���ŖŧőŒť�ŘœƒŧřŬƆƃŒ��
����������������ř»ŸƔŗų�Ɠ»ž�¿Ŧŧ»ś�ƓśƅŔƏ���řƄũŮƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŉŔũŮƏ�ũƔžƏśŗ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ƇƏƂś�ŜƔţ

���ƈ�¿ƄŮŗ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�����řƔŧƔŧţƏ�řƔœŕŗũƎƄ�ŧŔƏƈ�¿ŝƈ���ũŮŕŗ���������Ŝŕ»ŝƗŔ�¿ŝƈ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ƏŌ���
ƅŔřƔŬŕųũƂƅŔ�ŧŔƏƈƏ�ƓŗśƄƈ����

ŗƒƃœƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ 

�ΓήΩ��

ΔϣΎόϟ�ΕΎΑΎδΤϟ 

Ω�Γή��

ΕΎϳήΘθϤϟ 

�ΓήΩ��

ΔϣΎόϟ�ΔϨϳΰΨϟ��

�ΔόΟήϤϟ�ΓήΩ��

ΔϴϠΧΪϟ 

ΓήΩ��

ΔϧίϮϤϟ� 
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 ϱϬ

�ŘũœŔŧ�¿ƈŮś�ŜƔţŚŕƔũśŮƈƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ƇŕŬƁƛŔ����
�� �ƇŬƁŚŔŉŕųŸƅŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ 
�� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŸŗŕśƈƅŔƏ�ŧƏƂŸƅŔ�ƇŬƁ 
�� ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŬƁ�ŚŕŰƆŦśŬƈƅŔ�� 

�� ����ŗ�ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�ŌŧŗśƏō���������ƙ�ŕƎƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƏœŬƈƆƅ�ŖƆų�ƇƔŧƂśŗ�řŗƅŕųƅŔ�řƎŠƅŔ�ƇƏƂś�Ɖ��ŕ»ƍŧŕƈśŷ
����Ɔƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƆƅ��ŕƎŸžũƏ�������������¿Ə»ŰƗŔ�řŗŸ»Ů�ƏŌ�ƉŪŕŦƈƅŔ�řŗŕƁũ�ƇŬƁ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�ƇśƔƏ�ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈ

��řśŗŕŝƅŔ������řŗƏƆųƈƅŔ�řŸƆŬƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţ�ƃƅŨƏ������ƚƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧŗ�����ũžƏ»ś�Ɖ»ŷ�ƇƜŸś»Ŭ
������ŕƎŷƏƊ�ŖŬţ�ŕƎœŔũŮ�ŖƏƆųƈƅŔ�řŸƆŬƅŔ���ƌƔŬŕųũƁŌ�¿ŰŌ�Ə���������Ƒ»ƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�¿ŗƁ�řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈ�Ɠž

���ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ����Ƈŧŷ�¿ŕţ�ƓžƏ���������ŕ»ƎƆƔƏţśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�ŧũƅŔ�Ŷžũ�ƇśƔ�ŕƍũžƏś��Ƒ»ƅŔ�
�����ŖŬţ�ŉŔũŮƅŔ�ŖƆų�¿ŕƈƄśŬƛ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�����řśſƆƄśƏ�ƋŎŔũŮ�ŧŔũƈƅŔ�¿ŰƗŔ�ŵƏƊ����řƔƆƈŷ�ŧƔŧţśƅ�

�ŉŔũŮƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŔ�ŖŬţ���
Ō��� �ũŮŕŗƈƅŔ�ũƈƗŕŗ�ŉŔũŮƅŔ��
Ŗ��� �řŬũŕƈƈƅŕŗ�ŉŔũŮƅŔ��
Ś��� ��řŰƁŕƊƈƅŕŗ�ŉŔũŮƅŔ 

Ŋ��� �ŧŬœŕƆƃŒ�ŧƆƕœŕ�ŇŒŧŬƃŒ��
��ƅŔ�ƇśƔ��������ƑƆŷƗŔ�ŕƍŧţ�řƔœŔũŮƅŔ�ŕƎśſƆƄś�ƓśƅŔ�ŶƆŬƆƅ�ŉŔũŮϭ͕ϱϬϬ�������ŖƏŧ»Ɗƈ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�¿ƄƔŮ�

������Ə�ŕƍŎŔũŮ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŶƆŬƆƅ�ũŕŸŬŌ�ŖƆŠƔ�ŚŕƔũśŮƈƅŔŏ�������ƇśśƏ�ũŸŬƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ŲžƗŔ�ũŕƔśŦ
�������ũŔŧ»Űƙ�ƉŪŕ»ŦƈƅŔ�ƇŬƂƅ�ŕƎƈƔƆŬś�ƇśƔƏ�ŧũƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũŮƅŔ�ŘũƏśŕž�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƇƆśŬƔƏ�ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ
���������������ƉƈƏ�ƉŪŕŦƈ�¿ŕŦŧŏ�ŧƊŬ�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ�řŸƆŬƅŔ�ƑƆŷ�řƊŠƆƅŔ�řƂžŔƏƈ�¿ŕţ�ƓžƏ�ƇƜśŬŔƏ�ůţž�ũŲţƈ

������ŞŨƏƈƊ�ũŔŧŰƙ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧƅ�ŉŔũŮƅŔ�ŘũƏśŕž�ƇƆŬś�Ƈŝ���ŧ»Ÿŗ�ƃ»ƅŨƏ�řƆƈŕŸƈƆƅ�ŽũŰŏ��ŉŕſƔś»Ŭ
��������������¿»ţũśƏ�Ɠ»ƊŸƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƏśŕſƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŶƔƁŔƏśƅŔ

�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧƅ�řƆƈŕŸƈƅŔ����řţ»ŰƏ�ř»ƆƈŕŸƈƅŔ�ƀƔƁŧ»śƏ�řŸŠŔũƈƅ�ƉƔƊœŔŧƅŔƏ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�řŗŸŮ�
�������ƏƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƏŬśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŕƎƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�����ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŧũŏ���Ɖƈ�ŕƍŧŕƈśŷ��¿ŗƁ�

ƙ�řƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƅŔ�ŘũœŔŧƅ�¿ţũś�ŕƍŧŸŗƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŬƁ�¿ŕƈƄśŬ
�ŽũŰƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ���
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 ϱϭ

Ŗ��ŗŪŧœƆƆƃœŕ�ŇŒŧŬƃŒ� 

����� ������ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�řƔœŔũŮ»ƅŔ�ŕƎśſƆƄś�ƓśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƆƅ�řŬũŕƈƈƅŕŗ�ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈśśϭ͕ϱϬϭ��Ƒ»śţƏ�
ϭϱ͕ϬϬϬ��Ɣţ�¿ƄƔŮ�������������ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƍŎŔũŮ�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕƔƈƄƅŔƏ�ŧŔƏƈƆƅ�ũŕŸŬŌ�űƏũŷ�ŞŨƏƈƊ�šũų�ƇśƔ�Ŝ

����������������Ţś»ž�Ƈś»Ɣ�řƄũŮ»Ɔƅ�ŕƎƈƔƆŬśƏ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŕŸŬƗŔ�řœŗŸś�ŧŸŗƏ�ƉƔŧũƏƈƆƅ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŖƏŧƊƈ
������������ƇśƔƏ�řŲƏũŸƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔ�ŶƔƈŠŗ�ũƔũƂś�ƇŧƂƔƏ�ůśŦƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŽƔũŕŴƈƅŔŏ���Ɖ»ƈ�ŕƍŧŕƈśŷ

��űũŸśƏ�řŰśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ŗƁ�ũƔŧƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŗƅŔ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�Ŷžũś�Ƈŝ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ
��ƙ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���������������Ƈŕ»ŷ�ũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƈśŸƈ�ŽƔƆƄś�ũƈŌ�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ƏŗƂƈƅŔ�űũŸƅŔ�ŧŕƈśŷ

��������������řƔƆƈŷ�Ƈśś�ŧƔũƏśƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƂţś�ŧŸŗƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŖƏŧƊƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŧũƏƈƆƅ�ƇƆŬƔƏ�řƄũŮƅŔ
ŠŔũƈƅŔƏ�ƉŪŕŦƈƆƅ�¿ŕŦŧƙŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŸŏ�ŧƊŗƅŔ�Ɠž�ũƄŨ�ŕƈƄ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŉŕſƔśŬ���Ō�����

�Ŝó�ŗŮſœƈƆƃœŕ�ŇŒŧŬƃŒ���
����� �������������Ɖ»ƈ�ƑƆŷŌ�řƔœŔũŮƅŔ�ŕƎśſƆƄś�ƓśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƆƅ�řŰƁŕƊƈƅŕŗ�ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈśśϭϱ͕ϬϬϭ���¿ƄƔ»Ů

�������������������ũ»œŔŧ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŕƍŎŔũ»Ů�ŧŔũ»ƈƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔũƔŧƂś�řſƆƄś�¿ƈŷ�ƇśƔ�ŉŔũŮƅŔ�ŖƆų�ƇƔŧƂś�ŧŸŗ�ŜƔţ��Ř
��ƙ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ŶžũśƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔƙŔ�ŧŸŗƏ�ŕƍŧŕƈśŷ�řŗųŕŦƈ�ƇśƔ�ŧŕƈśŷ

��ŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘũœŔŧ������ŉŕųŷ�šũų�ƉƜŷŏ�ũŔŧŰƙ�řƈ�řŰƁŕƊƈ�����ųƏũŮ»ƅŔ�ŖŬţ�řƔƆţƈƅŔ�ŽţŰƅŔ�Ɠž
�����������������Ɖ»ƈŝ�¿ƔŰ»ţś�ŧ»Ÿŗ�ƇŧƂśƈ�ŧũƏƈ�¿Ƅƅ�ŉŕųŷ�řŬŔũƄ�ƇƆŬś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ŕƎŸžũś�ƓśƅŔ�

������ŧŸŗƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƅŔ�ŘũœŔŧŗ�řŬŔũƄƅŔŏ����������Ƈś»ƔƏ�ƀƆżƈ�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�ƇśƔ�ŽƔũŕŴƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƜśŬ
��ŧƂŷŏ���������������Ƈś»Ɣ�ŽƔũŕŴƈƅŔ�Ţśž�ŧŸŗƏ�ƇƎƊŷ�ŖƏƊƔ�Ɖƈ�ƏŌ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�ũƏŲţŗ�ŽƔũŕŴƈƅŔ�Ţśž�řƊŠƅ�ŵŕƈśŠ

������������ũƏƄŨ»ƈ�Əƍ�ŕƈƄ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŬś�Ƈŝ�ƉƈƏ�źƔũſś�ŽŮƄ�ƇƔŧƂśƏ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�űƏũŷ�Ūũž
ŧƊŗ�Ɠž��Ō���Ŗ����

�ŘũœŔŧƅ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ũƄŨ�ŕƈƅ�ŔũŴƊŚŕƔũśŮƈƅŔ��řƔƈƍŌ �Ɠž�řżƅŕŗřƄũŮƅŔ�Ļŕ»ŬŕŬŌ�¿ŝƈśś���Ɠ»ž�
�ƌŠŕśţś�ŕƈ�¿Ƅ�ũƔžƏśřƄũŮƅŔŕƎƊƏŧŗƏ��ŚŕƈŪƆśŬƈ�Ɖƈ� �ƉƏƄśřƄũŮƅŔ��ŕ»ƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŘŪŠŕŷ��

�¿ƈŮś�ƓƍƏ����Ə�řŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�Ə�ŏ�����ŕƍũƔƏųśƏ�ŉŔũŮƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬ
ŕŗ���ƙ�řŬŔũŧƅŔƏ�ŜţŗƅŔƏ�ũŔũƈśŬŕƔśŦ��ũ���ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŶƆŬƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ��������ŘŧƏ»ŠƅŔ�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��

ŚƁƏƅŔƏ�ũŸŬƅŔƏ�řƔƈƄƅŔƏřſƆƄśƅŔƏ�ũŧŰƈƅŔƏ����
  ���ƇŕƎƈ�Ɖƈ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�����������Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƆƅ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ůţžƏ�ŧƔũƏśƅŔ�ũƈŌ�řŸŗŕśƈ�

ŚŕſŰŔƏƈƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŚŔũŔŧŏ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷŔřƄũŮƅ ƏƉƔŗ�ŘŧƔŠƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƈŲ 

ƐũŦƗŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŧƔũƏśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ���ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔųƏś
ƙŔƏŴŕſśţ ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŕŗ��Ɠƅŕ»śƅŔ�¿ƄŮ»ƅŔ�ŢŲƏƔ�ŜƔţ�������
ŬŬśŚŕƔũśŮƈƅŔ�ƇŬƁ�¿ŦŔŧ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŬƆ��
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ŬƃŒƂ¾�����ŠŰƍƒ�ƊƒƃňŘœƒŧřŬƆƃŒ�ŖŧőŒť�Ǝťƃ�¾ƆŶƃŒ��
� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ũŧŰƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ������  

ΓΩέϭ�˯ήη�ΕΎΒϠσ 

˯ήθϟ�ΕΎΒϠσ�ϒϴϨμΗϭ�ϢϴϗήΗ��

έΎόγ�νϭήϋ�ΩΪϋ· 

ΔϋίϮϤϟ�νϭήόϟ�ϢϳΪϘΗ��

ϒϳέΎψϤϟ�Θϓ�ΔϨΠϟ 

˯Ύτϋ�ϝϮΧΩ�Ϧϴϣ΄Ηϯ� 

ώϳήϔΘϟ�ϒθϛ�ΩΎϤΘϋ·ϭ�ΩΪϋ· 

ΔϴγήΘϟϭ�ΖΒϟ�ϪϨΠϟ 

ΖΒϟ�ΔϴλϮΗϭ�έήϗ 

ϡΎόϟ�ήϳΪϤϟ�ΩΎϤΘϋ· 

ΪϳέϮΘϟ�ήϣ�ϞϴΠδΗϭ�ϢϴϗήΗ 

�˯Ύτϋ�άϴϔϨΗ�ϦδΣ�ϦϴϣΎΗϭϬ� 

ϰϟ�ΪϳέϮΗ�ήϣ�ϝΎγέ·��

ΩέϮϤϟ��

˯ΎτόϠϟ�ΔϳήϳΪϘΘϟ�ΔϔϠϜΘϟ�ϱΪΤΗ 

ϲϟΎϣ�ΩΎϤΘϋ·�ΐϠσ 

έΎόγ�νϭήϋ�ΝέΪΘγ· 

έΎόγϷ�ξϴϔΨΗϭ�ΔοϭΎϔϣ��

ΔϴϟΎϤϟ�ϩέΩϹ�ήϳΪϣ�ΩΎϤΘϋ· 

Ϡϣ�ΘϓΩΎϤΘϋϹ�ΪόΑ�˯ΎτόϠϟ�ϒ 

˯Ύτόϟ�Δγήϛ�ΩΪϋ· 

˯Ύτόϟ�Δγήϛ�ΩΎϤΘϋ· 

ΔϣΎόϟ�ΕΎϗϼόϟ��ΨϟΔϨϳΰ 

˯ΎτόϠϟ�ϥϼϋ·�ΓέϮλ��

ΩέϮϤϟ��ϥίΎΨϤϟ��

ϥίΎΨϤϠϟ�ΩϮϤϟ�ΪϳέϮΗ��

ϥίΎΨϣ�ΕΪϨγ��ήϴΗϮϓ 

ϲϟΎϣ�ϑήλ�ΐϠσ�ΩΪϋ·��

�ΐϠσ�ΩΎϤΘϋ·ϭ�ΔόΟήϣ

ϑήμϟ 

ϝΎΧΩ·�ΕΪϨγ��ήϴΗϮϓ 

ΓΪϳήΠϟ�ϲϓ�ϥϼϋ·�ϞϤϋ�ΐϠσ 

ΐγϮΤϣ�ϲϟΎϣ�Ϊϴϗ�ϞϤϋ 

έΎόγ�νϭήϋ�ϊϳίϮΗ 

ΕΎϨϴϋ�ΐϠσ��

ΕΎϳήΘθϤϟ�ήϳΪϣ��

ΪϳέϮΘϟ�ήϣ�ΪϳΪϘΗϭ�ΩΪϋ· 

ΔϠϣΎόϤϟ�ΕΪϨΘδϣ�Δϔηέ 
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œƒƈœś��ŗƆœŶƃŒ�ŘœŕœŪšƃŒ�ŖŧőŒť��

�����¿ŕŦŧƙŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�¿ƔŰŔƏ���ř»ŸŠŔũƈƅŔƏ�ƀƔƁŧśƅ
���řƄũŮ»ƅŕŗ�ƐũŦŌ�ŚŕųŕŮƊ�řƔŌƏ�¿ƔŰţśƏ�ŽũŰ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠƅ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řƔƏŬśƅŔƏ�
����������������ƀŗ»Ŭ�Ɠ»śƅŔƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ƋũœŔŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ũŰśƂƊŬ�ŜƔţ

ŕƎƊŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇŕŬƁŌ�řŸŗũŌ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧ�¿ƈŮś�ŜƔţ�ƇƍƏ����
�� ř»ƈŕŸƅŔ�Śŕ»ŗŕ»ŬţƅŔ�ƇŬƁ 
�� Ŕ�ƇŬƁ�ũƏ»ŠƗŔƏ�Ŗ»śŔƏũ»ƅ 
�� �ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ƉŪŕŦƈƅŔ�řŗŕƁũ�ƇŬƁ 
ŌƛƏ��������ƇśƔ�ŜƔţ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŬƁŏ��ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Śŕŗŝ������ŚŕƔũśŮ»ƈƅŔ�ŘũœŔŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�ƓśƅŔ��

�ŗ�ƃƅŨƏŐ���ƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŗŝ��¿ƔŰ��ŘũƏśŕſŗ�ŕƈŏ�Śŗŝś���ŽƏũŰƈ��ŘũƏśŕž�ƏŌ�ŉŔũŮ�������Ƈś»Ɣ�ƃ»ƅŨ�ŧŸŗ�
��������Ƈś�ŕƈƏ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�řƄũţ�ůƏŰŦŗ�ũƔũƂś�ũŔŧŰŏ��������ŚŕƔƏŬ»śƅŔ�¿»ƈŷƏ�Ƈŕ»ŸƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�ƇƎƅ�řžũŰ

¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ŕƎƆƔŠŬś�ƌƔƅŔƏ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�űŔũŸśŬŕŗ�ƇƏƂƊŬ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��řƈŪƜƅŔ�� 
�Ƒż�ŗƂŧŬƃŒ�ŘœżƍŧŮƆ�¾śƆřř����

�� �řƔƆƔżŮś�ŽƔũŕŰƈ���řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŚŕƔũśŮƈƏ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŚŕƔũśŮƈ���
�� ����řƔƈƏƈŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ���ƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ƉƔſŴô�ŚŔũŕƔŬƅŔ�řƊŕƔŰ�ô��řƔ»ŬŕųũƂƅŔ�ô�

ŚŔũŕŠƔŏ�ŚŔũƂƈƅŔ�����ťƅŔ���

ƙƍŊ���ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŻƒŧœŮƆƃŒ��B��
����������������řƄũ»ŮƏ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƍƏ�ũŧŕŰƈ�ŜƜŝ�Ɖƈ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŉŔũŮŗ�řƄũŮƅŔ�ƇƏƂś

��������������ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ƉƔŗ�ƒũŰƂƅŔ�ŧŔŧŬƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�řƔũŰƈƅŔ�ŘŕƊƂƅŔ�řƄũŮƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŧƔƅƏś�
����������Ŕ�ŘŕƊƂƅŔ�řƄũŮƏ�ŧƔƅƏśƅŔ�řƄũŮ�ŚŕƂţśŬƈ�Ŷžŧ�ƇśƔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƁŕųƅŔ�ŚŕƔũśŮƈƏ���Žũ»ų�řƔũŰƈƅ

��řƔƅŕƈ�ŚƛŔƏţŗ�řƄũŮƅŔ����ƇśƔ�ŜƔţ�ŕƎśŕŗŝŏ����şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�¿ƔŰƗŔ��ƔƁ�ŖŠƏƈŗ��¿ƄŮƅŔƏ�ƓŗŬŕţƈ�ŧ���Ƈ»Ɓũ�
����ŢŲƏƔŊ¿ƔŠŬśƅŔ�ƌƔƅ���

���������������������������������������������
�����ƎƄƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŉŔũŮ�ƇśƔƏ������ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŖŬţ�řƔœŕŗũ�������řŰ»ƁŕƊƈ���řŬũŕƈƈ���ũŮŕŗƈ��

�Ƈś�ŜƔţ�����ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ƇŬƁ�Ɠž�¿ƔŰſśƅŕŗ�ƋũƄŨ����ƇśƔ�ŜƔţ�Śŕŗŝŏ����ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ����ŖŠƏƈŗ��ũŲ»ţƈ
������ƉŪŕŦƈƆƅ�ŘŧũƏƈƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ƇƜśŬŔƏ�ůţž��Ə��ŧƊŬ¿ŕŦŧŏ������¿ƔƏţś�ƇśƔ�ŜƔţ�ƉŪŕŦƈ���ŧƊŬ¿ŕŦŧƙŔ��ƒŨƅŔ�

��ƇśƌƅŕŦŧŏ����¿ŗƁ�Ɖƈ�Ō�ŦƈƅŔ�ƉƔƈ��ƉŪƑƅŏ�ŘũƏśŕž�ŉŔũŮ����ŜƔţ�ŚŗŝƔ��������ŘũƏśŕ»ſƅŔ�ťƔũŕ»śƏ�ŘũƏśŕ»ſƅŔ�ƇƁũ�
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�������ŚŕŗŕŬţƅŔ�ūũƎž�Ɠž�ũƎŴƔ�ŕƈƄ�ŽƏũŰƈƅŔ�ŵƏƊƏ�ŧũƏƈƅŔƏ���řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�řŗƔũŲƏ�����ŕ»ƈ�ŔŨ»ƍƏ
�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�řţŲƏƔ���������

œƒƈœś�������řƔƈƏƈŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũô����ŚŔũŕƔŬƅŔ�řƊŕƔŰ�ô����řƔ»ŬŕųũƂƅŔ�ô�
�ŚŔũƂƈƅŔ�ŚŔũŕŠƔŏ����ťƅŔ����

ƙƍŒ��ƍ�ŘŒŧœƒŪ�ƊƈœƒŮ�ŻƒŧœŮƆŗƂŧŬƃŒ�ŘœƒƃŊ���
���������řƄũŮƅŔ�ŚŔũƂƈ�ŖŬţ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ūũƎž�Ɠž�řƊŕƔŰƅŔ�ŽƔũŕŰƈ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ������¿ŕƈŮ»ƅŔ�ũ»Ƃƈ�ƓƍƏ�

��������ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƇśƔƅ�ūƊƏƔƊŕŦƏ�ŢžũƏ�ƑųŬƏƅŔƏ�ƋŪŻƏŏŗŝ����řƔŗ»Ŭŕţƈ�ŧƏƔƁ�ŖŠƏƈŗ�ŕƎśŕ�����şƈŕ»Ɗũŗ�Ƒ»Ɔŷ�
ƗŔ¿ƔŰ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƇƁũ���� 

ŻƒŧœŮƆ�œƒƈœś�ŧœŞƒōƆƃŒ�ŘŒŧƀ��
���ƇśƔ�ŜƔţŚŕŗŝŏ���������ŚŔũƂƈ�ŶƔƈŠƅ�ũŠŎƈƆƅ�ŕƎŸžŧ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�řƄũŮƅŔ������Ƈś»Ɣ�ƌƔŗŬŕţƈ�ŧƏƔƁ�ŖŠƏƈŗ�

ŕƎśŕŗŝŏƊũŗ�ƑƆŷ��şƈŕ¿ƔŰƗŔ¿ƄŮƅŔ�řţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƇƁũ��������

ŽŲƍƆƃŒ�ŔřŒƍŧ�œśƃœśƇƒ���
���������řƔƅŕƈƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŸŗ�����ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŬƁ�ƇƏƂƔ��

ŚŕŗŝŐŗ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƆŝƈśƈƅŔ�Ɠž���ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�ŚŕƁŕƂţśŬƛŔ�ŧƏƊŗƓƅŕśƅŔ����
����ŘƏƜŸƅŔƙŔřƔŷŕƈśŠ��ŪžŔƏţƅŔŚŋžŕƄƈƅŔƏŘũųŕŦƈ�ŘƏƜŷ���¿ŔƏŠ�¿ŧŗ���ŘƏƜŷ�ƙŔ�ůŕŰśŦ��ŚƁƏƅŔ

ƓžŕŲƙŔ�řŮƔŸƈ�ŉƜŻ�ŘƏƜŷ��řƔƁũśƅŔ�ŘƏƜŷ�������ťƅŔ����

��ƑƃœřƃŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ƑƋƍ�ŘœŵœűƀřŪƙŒ�ťƍƈŕ���
�śƅŔōƈ��řŰţ��ƓţŰƅŔ�ƉƔ�ŽŴƏƈƅŔ���������»śƅŔ�űƏũƁ��¿ŦŧƅŔ�řŗƔũŲ��ō�����Śŕ»ŮŕŸƈƅŔƏ�ƉƔƈ��ŽƆ»Ŭ

řƄũŮƅŔƓŷŕƈśŠŏ�¿žŕƄś�ƇŰŦ�����������ťƅŔ����
ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ����ŖśŔƏũƅŔ�Śŕŗŝŏ�ŧƔƁ�ŢŲƏƔ���

��ŜƔţ��ƌƔŕƎƊ�Ɠž�ƌƊŔ�ƇŕŸƅŔ����������������ƌžũ»Ű�Ƈ»ś�ŕ»ƈ�ƌ»žũŸƈƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅ�ŚŕƔƏŬś�¿ƈŷ�ƇśƔ�
���Ə�ƌƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƉƔŧũƏƈƆƅŏ�Ō�ŉŔũŠ��������ŽŮƄ�¿ƈŷ�ƇśƔ�ŜƔţ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ƒ��ŖŕŬţ�

���Ɖƈ�ŧũƏƈƆƅϭ�ϭ�ϮϬϭϮ���Ƒśţ�ϯϭ�ϭϮ�ϮϬϭϮ�������Ƈŕ»ŸƅŔ�ŨŕśŬƛŔ�ŖŕŬţ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�������Ŷ»ƔƈŠ�Ţ»ŲƏƔ�
���ƌžƏũŰƈƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔ�������ƇśƔ�ŧŸŗ�ŽũŰś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔƏ���ƇŕŸƆƅ�ŕƎƆƔţũś������ŚŔŉŔũ»ŠŔ�Ƈŕ»ƈśƛ�Ƈŧŕ»ƂƅŔ

�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔƏ�ŽũŰƅŔ�ƇƁũ�ϴ��ƇŕŸƅŔ�ŨŕśŬƛŔ�ŖŕŬţ���
��
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śœƒƈœ���ŔřŒƍŧƃŒ�ƅŪſŧƍŞƕŒƍ������
��������������ƇśƔ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇŬƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŖśŔƏũ�ŽũŰ�ƇśƔŏ��ŖŕŬ»śţ

���řƄũŮƅŔ�ƓſŴƏƈƅ�řƔũƎŮƅŔ�ŖśŔƏũƅŔ�����ƓƅŕƈƅŔ�ƀŮƅŔ���������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�řƔũƎŮƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ŜƔţ
����������ƗŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũŗ���¿»ƄŔũƏ����şƈŕ»Ɗũŗ�

ŖśŔƏũƅŔ�����������������ƇƁũ»ƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈƏ�řƔũŔŧŏ�ŚƜŠŬŗ�ƇƏŷŧƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ
ŽŴƏƈ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řžŕƄ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�Ɠſ»ƔŴƏƅŔ����

�����������������ŚŔũŔũ»Ɓ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƇŰŦ�ƏŌ�řžŕŲŏ�ŉŔƏŬ�ŽŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�řƔŌ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ƃƅŨƄ
ŏ�Ɖƈ�ŧũś�řƔũŔŧŏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƅŔ�ŘũŔŧ����

����������������ƇŬ»ƂƅŔ�ř»Ŭŕœũ�Śţś�ŞũŧƊƔ�řŸŗśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅƕ�ŕƂžƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇŬƂƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ
�řƔƅŕśƅŔ�ŖŸŮƅŔ����

Ŋ�������ƗŒ�ŗŕŶŬŘœſœƀšřŪ�����������ĻŕƔũƎ»Ů�ŽŴƏƈƆƅ�ƀţśŬƔ�ŕƈ�¿Ƅ�řžŕŲŐŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƇśƔ���Ɠ»ƍƏ�
ƇŬƂƊś�ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ŘũƔżśƈƏ�řśŗŕŝ�ŚŕƁŕƂţśŬŏ����
ĹƙƍŊ���ŒƗ�ŘœſœƀšřŪŖŧƒźřƆƃŒ��ƓƆƔ�ŕƈ�Śŕŗŝŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ���
�řŷƏƈŠƈƏ�¿ŔƏŠ�¿ŧŗřƂƆżƈ�����ƓƍƏŘũŕŗŷƑƆŷ�ŽŴƏƈƆƅ�ŕƎžũŰ�ƇśƔ�źƅŕŗƈ�Ɖŷ�ŘũŕƈśŬŏ�ŖśŔũƅŔ��

�ŚŔũƂƈ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƆƅ�ƃƅŨƏřƄũŮƅŔ����
ŚŋžŕƄƈ����ƓƍƏŘũŕŗŷ���������ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŕƎžũŰ�ƇśƔ�źƅŕŗƈ�Ɖŷ�ŘũƔŮōś����Ƈŕŷ�ũƔŧƈ��řƄũŮ»ƅŔ�

�ŜƔţźƆŗƈ�ŽƆśŦś�ŘŕžŕƄƈƅŔũŦƗ�ŽŴƏƈ�Ɖƈ����
ŘƏƜŷ�ŘũųŕŦƈƅŔ����ƓƍƏŘũŕŗŷ��������ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŕƎžũŰ�ƇśƔ�źƅŕŗƈ�Ɖŷ��ř»ŠƔśƊ��¿ŕ»ƈŷƗŔ���Ɠ»śƅŔ�

�ŽŰśśũųŦƅŕŗ���
��ŘſƍƃŒƑżœŰƗŒ����ƏƍƏŘũŕŗŷ������������Ɠƈ»ŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŧŸŗ�ŕƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŧŧŷ�Ɖŷ�

��ŜƔţƉŌ������ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŧŧŷ���ŚŕŷŕŬ������ƇśƔ�ŜƔţ��ũŕŲ»ţŏ���ŗ�ŽŮ»Ƅ�����ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�ŧŧ»Ÿ
��ƉƔſŴƏƈƆƅƉƔũŦōśƈƅŔ���ŧŸŗ�řƔŕƎƊ�����������Ŗ»śŔƏũƅŔ�ƇŬƁ�ƇƏƂƔƏ�ƌƔũŔŧƛŔ�ƉƏœŮƅŔ�Ɖƈ�ŧƈśŸƈ�ƇŔƏŧƅŔ��ŧŕ»ƈśŷŕŗ�
�ŚŕŷŕŬũƔŦōśƅŔ�ŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţŐ�ŚŕŷŕŬ�ƌƈƔƁ�ŖŕŬśţũƔŦōśƅŔ�ŖŬţ�řƅŧŕŸƈƅŔ�řƔƅŕśƅŔ���

���ŘſƍƃŒ�ƊƆƒſƑżœŰƗŒ�����ŚŕŷŕŬ�ŧŧŷũƔŦōśƅŔ��ŖśŔũƅŔƓŬŕŬƗŔ���ŽŴƏƈƆƅ���������»śƅŔ�¿ƄŮ»ƅŔƏ��Ɠƅŕ
ƓžŕŲƛŔ�ŚƁƏƅŔ�ŧŕƈśŷŐŗ�ƌŰŕŦƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�řŮŕŮ�ŢŲƏƔ���

�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔ����ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�ŚŕƁŕƂţśŬƙŔ�Śŕŗŝŏ�řƔſƔƄ��
��
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�����Řƙœš�¾ƒťŶř�ŸƄŕƆōƊƒŵœƆřŞ����ŶžŧśŘƏƜŸƅŔ�ƙŔřƔŷŕƈśŠ���ŠƏŪ�Ɖŷ�ŽŴƏƈƆƅ�ś����ũ»ƔŻ�ƌ�ř»ſŴƏƈƅŔ�
�ƉŷƏƌœŕƊŗŌřśŕƊŗƏ��ŚŕœſƅŔ�ŖŬţ�ŘũũƂƈƅŔƎŻƏƆŗ�Ƒśţ�ƇƎƊƈ�¿Ƅƅ��ƉŬ�ƇřƊƈŕŝƅŔũŮŷ����
��ƑƆŷƉŌ�ŽũŰ�ũƈśŬƔ�ŘƏƜŸƅŔ�ƒƗ�Ɠž�ƉƔũƏƄŨƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŔƏţƗŔ�řƔƅŕśƅŔ���
ŔŨŏ������Ɠž�ƌśŬŔũŧ�ŶŗŕśƔ�ƉŕƄ�Ōƒ�řŬŬŎƈ��řƔƈƔƆŸś�����ƉƔţƅƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ����řś»ŬŔũŧ�ř»ƈŕƈśŏ�ƏŌ��ř»ƅŕƈƄŏ�

řŬƈŕŦƅŔũŮŸƅŔƏ�Ə�ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƈƎƔŌƀŗŬŔ���
ŔŨŏ�ŕƁŕŸƈ�ƉŕƄ�ƏŌ�ŢŗŰŌŬƊŗƏ�ŕƁŕŸƈ�ŗ�ƌřƁŕŷŏ�ŕƍŧŧţś�řƊŠƆƅŔ�řƔŗųƅŔŕƔƆŸƅŔ�� 

ŔŨŏ�ŚƊŕƄ��řƊŗƙŔ�ũƔŻřŠƏŪśƈƌſŴƏƈ�ũƔŻƏ����
ŔŨŏřƂƆųƈ�ŚƊŕƄ��ƏŌ�řƆƈũŌƌſŴƏƈ�ũƔŻƏ����
ŔŨŏ�ƉƔſŴƏƈ�ƉŕŠƏŪƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈ�řƈŧŦƅŕŗ�řƔƊŧƈƅŔ�Ŷžŧśž�ŘƏƜŸƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔųƂž�ŞƏŪƆƅ���
ŌŧŗƔ�ŽũŰ�ŘƏƜŸƅŔ�ŞŔƏŪƅŔ�ŚƛŕţƏ�ŧƔƅŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŏĻŔũŕŗśŷ�ŧƜƔƈƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ƏŌŞŔƏŪƅŔ�ŧƂŷ���
ƁƏƔ���ŽũŰ�ŽŘƏƜŸƅŔ�ƙŔřƔŷŕƈśŠ�����Ɖƈ�ƉƔžƏśƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊŗƗŔ�ƏŌ����ŞƏŪƅŔ�Ɖŷ�ƓžƏśƈƅŔ�ƏŌ����ƀ»ƆųƈƅŔ�ƏŌ�

�ŚŠƏŪś�ƓśƅŔ�ŚƊŗƅŔŏĻŔũŕŗśŷ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŘŕžƏƅŔ�ƏŌ�ƀƜųƅŔ�ƏŌ�ŖŬţ�ŞŔƏŪƅŔ�¿ŔƏţƗŔ���
��ƇśƔũŕŲţŏ�����ƙŔ�ƉƏœŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŽŮƄ�řƔũŔŧ������¿Ɣŧ»Ÿś�ŖƏƆųƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ƌƔž�ƀžũƈ��ř»ƅŕţƅŔ�
ƙŔřƔŷŕƈśŠ��ŕśƏ�ƇƎƅ������ƇśƔ�ŜƔţ�¿ƔŧŸśƅŔ�ťƔũ¿ŕŦŧƙŔ���řŮŕŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�������ƇŬŔ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�ŜƔţ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�

řŠƏŪƅŔ�řƅŕŸƈƅŔ����Ŕ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ��ƉŗƛŔ�����ŧƅŔƏƅŘŧƅŔƏƅŔƏ�ŤƗŔ������ťƅŔ����źƆŗƈ�ŘƏƜŸƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�
ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���

�ƇśƔ�ŜƔţ¿ŕŦŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƌŮŕŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƇƁũ��������

œƒƈœś�ŘœſœƀšřŪƙŒ�ŗřŕœśƃŒ�ŕƈ�Śŕŗŝŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓƆƔ���
����ŘƚŮŒƍƆ�¾ťŕ����ƓƍƏŘũŕŗŷ�����������Ɖŕ»Ƅƈ�ŖŬţ�ƜƄ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŽũŰś�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿ŧŗ�ƌƈƔƁ�Ɖŷ�

���ƇśƔƏ�ƋŕƊƄŬ¿ŕŦŧƙŔ����ƙŔ�ƌŮŕŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ŚŕƁŕƂţśŬřśŗŕŝƅŔ�����ƌƈƔƁ�ŽƆśŦś�ŜƔţŗ��řƆ»ŰŔƏƈƅŔ���ŖŬ»ţ�
�ƅŔ�ƉŕƄƈ���¿ƄŮƅŔƏ�ƉƄŬ���ƇƁũ�������ŕŮ�ŢŲƏƔ���¿ŕŦŧƙŔ�řŮ�������ŚŕƁŕƂţś»ŬƙŔ�Śŕŗŝŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ
řśŗŕŝƅŔ���

Ŕ���ŕŶŬ�ŘœŵœűƀřŪƙŒ�ŗ����ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ŏ���ŖƏƆųƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�řžŕƄ�ŵŕųƂśŬŏ��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŷŕųƂśŬ
���ƓśƕŔ�¿ƈŮśƏ��śƅŔō���ś���ƓţŰƅŔ�ƉƔƈō�������ś�űƏũƁ���¿ŦŧƅŔ�řŗƔũŲ���ŚŕŮŕŸƈƏ�ƉƔƈō�����ŚŕŮŕŸƈƏ�ƉƔƈ

������ũƏśŕž�ŚƜƔŰţś���ŚŔŉŔŪŠ���ƐũŦŌ�ŚŕƈƏŰŦ����������ŢƅŕŰ»ƅ�ƇŰ»Ŧ��řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŽƆŬ���ŉŕŗũƎƄ�Ř
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗŕƂƊ�ŢƅŕŰƅ�ƇŰŦ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿žŕƄśƅŔřƆŬũƈ�ŚŕžƏŮƄ�ŖŬţ�ƃƅŨƏƗŔ�ƉƏœŮƅŔ�Ɖƈ�řƔũŔŧ�

�ƇśƔ�ŜƔţ¿ŕŦŧƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŚŕŷŕųƂśŬƙŔ�řŮŕŮ������
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Ŝ������ŗŶŞŒŧƆƃŒƍ�ŘœƒƍŪřƃŒ�ŗŕŶŬ�������ŗ�řƔũƎŮƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŸŠŔũƈ�ŕƎƔž�ƇśƔ����ř»ƔƆƈŷ�ŧŸŏ��ŖŕŬ»śţ
��������������ŖśŔũŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎţƔţŰś�ƇśƔ�ůƂƊƅŕŗ�ƏŌ�ŘŧŕƔŪƅŕŗ�ŉŔƏŬ�ŚƜƔŧŸś�ƒŌ�ŧƏŠƏ�řƅŕţ�ƓžƏ�ŖśŔƏũƅŔ
����������������ŉŔƏ»Ŭ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓŸŠũ�ũŝōŗ�ŕƎŗŕŬśţŔ�ƇśƔ�ŚŕƔƏŬś�řƔŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ƌƔƆƔ�ƒŨƅŔ�ũƎŮƅŔ

ŏ�ƏŌ�ŚŕƁŕƂţśŬŚŕŷŕųƂśŬŏ���
���ƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�řžŕƄ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŸŗƏ���ƇƏ»ƂƔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƅŔ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƅŕ

��������������ŽƏŮ»ƄƅŔ�řƂŗŕųƈŗ�ƇƏƂśƅ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŘũœŔŧƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŷŕŗųŗ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇŬƁ
����������ŧ»ŸŗƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ŖŕŬśţŔ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�řƂŗŕųƈƅŔ�řƅŕţ�ƓžƏ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�řƆŦŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ

����řŷŕŗų�ƇśƔ�ƃƅŨ����śŔƏũƅŔ�ŚŕƔƅŕƈŠŕŗ�ůŕŦ�ũƔũƂś������ŮƄŗ�ƌśƊũŕƂƈƅ�ƃƅŨƏ�ƓƅŕţƅŔ�ũƎŮƆƅ�Ŗ��ŚŕƔƅŕƈŠŔ�Ž
¿ƄŮƅŔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ũƎŮƆƅ�ŖśŔƏũƅŔƇƁũ�����ŖśŔƏũƅŔ�ŚŕƔƅŕƈŠŔ�ŽŮƄ�ƉƔŗƔ����

����řƔƄƊŗƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔ�¿ƈŷ�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�śŔƏũƅŔ�ŽũŰ��ũ»ŗŷ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�Ŗś
řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŷƏũſŗ�ƃƏƊŗƅŔ���

œśƃœś��ƇŨœŤƆƃŒ�Ɗŕœſŧ�ƅŪſ����
ŜƔţ�ƇśƔ�����ũ�ƇŬƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗŕƁ���ƉŪŕŦƈƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ə��řŗƁŔũƈ��¿ƏŰƗŔ�řŸŗŕśƈƏ����ŚŕƔƆƈŷ����ƉƔ»ƎƄśƏ�¿ƂƊ

ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�şƈŕƊũŗ�¿ƏŰƗŔ�řśŗŕŝƅŔ�ŢƔŲƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�ƕ¿ƈŸƅŔ�ƌƔƅ��
ϭ� ���������������ŚŔŉŔũ»Šŏ�Ũ»ŦōśƏ�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ƌŬƔœũ�Ƒƅŏ�¿ŰƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖƆų�ƇƔŧƂśŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ƇƏƂƔ

Ƒśţ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŬƆŬśƅŔƂƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�¿Űś��ũ���
Ϯ� Ŕ�ũƔŧƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈ�řŗųŕŦƈ�ƇśƔůƏŰŦƅŕŗ�ũƂƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇŕŸƅ 

ϯ� ŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧ�Ƒƅŏ�ŖƆųƅŔ�ƌƔŠƏś�ƇśƔřŗŸŮƅ�řƈŕŸƅŔ�Śŕ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�� 

ϰ� ƅŔ�¿ŰƘƅ�ƌśŠŕţ�ƐŧƈƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŘŧƎŷ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔŧŠƏ�Ɖŏ�ũžƏśƈƅŔ�¿ŰƗŔ�řƅŕţƏ�ŧƔŧŠ 

ϱ� �������ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�ŘŧŕžƙŔ�ƌŠƏś��������ƅŏ�ƌŠƏś�Ƈŝ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�Ƈŝ�řƈŕŸƅŔ��ŘũœŔŧ�Ƒ
ƉŪŕŦƈƅŔ�řŗŸŮƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ� 

ϲ� �����ŉŔũŮƅŔ�řƔƆƈŷ�Śŕŗŝŏ�ŧŸŗ����ŽƔũŕŰƈƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔ�ũƔśŔƏž����������Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƔũśŮ»ƈƅŔ�Řũ»œŔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ
�����¿ƏŰƗŔ�ŽũŰƏ�¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗ��ŕƍŉŔũŮ�Ƈś�ƓśƅŔ���������řŗŸŮ»ƅ�Śŕ»ƂžũƈƅŔ�¿Ɣţũś�ƇśƔ�řŗƅŕųƅŔ�řƎŠƆƅ�

�ŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�śŕŗŝƙ�řśŗ�����řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ŕƎ������¿ƄŮ»ŗ�ŕƎśŸŗŕśƈƏ�¿Űſƈ�¿ƄŮŗ�
���ŕƔŰƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƒũƏŧ��řƊřžŕŲƙŔƏ��ƃƜƍƙŔƏ�ŧŕŸŗśŬƛŔƏ����¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�������ř»Ƅũţ�řžŕ»Ųŏ�řŮŕŮ�

ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŽŕƊŰŔ�ϭϰ�� 

��
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ϳ� ������ƉƔŗ�¿ƏŰƗŔ�¿ƂƊ�řƔƆƈŷ�řŸŗŕśƈ��Ə�ƉƔƎƄśƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔŏ�¿ƏŰƗŔ�ŧŕŸŗśŬ������ř»ŮŕŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
ƂƊ�ŔŨƍƏ�řƔŗśƄƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŘŧƎŷ�¿ƈ�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕ�ϭϱ�ϭϲ���
ϴ� ƂśƅŔ�ũŔŧŰŏ�ŖƆųƅŔƏ�řŠŕţƅŔ�ŖŬţ�řƈŪƜƅŔ�ũƔũŕ 

ϵ� ŏ�ƙŔ�ŖŕŬśţ��Ƙƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ƃƜƍ�Ə�¿ƏŰŏ��������ŕ»ƎƆƔţũśƏ�ŕ»Ǝŗ�ƌŰŕŦƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŔŧŰŏ����ƇŬ»Ɓ�Ɠ»ƅ
řƂŗŕųƈƅŔƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ��ŚŕŗŕŬţƅŔƙŔƏ�ƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�Śŕŗŝ¿ƏŰ� 

ϭϬ� ���ſś�ŚŕžƏŮƄ�ũŔŧŰŏ�ƇśƔƆƔŰřƔ����ŕƎƈƔƆŬśƏ�¿ƏŰƗŕŗ�ƉŕŠƆƅ��������ř»ƔŕƎƊ�ŧũŠƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŧŗƆƅ�ŧũŠƅŔ�
������������������ŧũ»ŠƅŔ�Ɖŕ»Šƅ�ŚŕƔ»ŰƏśƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŧũŠƅŔ�ũƔũŕƂś�Ŷƈ�ŚŕžƏŮƄƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕŠũŏ�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�Ƈŕŷ�¿Ƅ

ŗŸŮ�Ƒƅŏ�ůƏŰŦƅŕŗ�řŰśŦƈƅŔƇƎžũų�ŉŔũŠƚƅ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ř�� 

ϭϭ� ŏ�ŕƎƆƔţũśƏ�ŘŧŸŗśŬƈƅŔ�¿ƏŰƘƅ�ƒũƏŧ�ũƔũƂś�ũŔŧŰŏƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŬƁ�ƑƅŚŕƔƏŬśƆƅ�řƈŕŸ 

œŶŕŒŧ���ŖŧőŒťŗƆœŶƃŒ�ŗƈƒŨŤƃŒ��
�řƔƅŕśƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŪŦƅŔ�ŘũœŔŧ�ƉƏƄśś�����

�� �ƇŬƁřƊƔŪŦƅŔ 
�� ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƇŬƁ 
�� ��ŧŸŗŏ������������ř»œŗŸśƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŘũœŔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŉŕſƔśŬ

������ƙ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ũœŔƏŧƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷƏ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ŽũŰ�ŞŨƏƈƊ�»ƍŧŕƈśŷ���¿»ƔƏţś�Ƈś»Ɣ�ŕ
��řƊƔŪŦƅŔ�ŘũœŔŧƅ�řƆƈŕŸƈƅŔ���ŜƔţ���ƇśƔŚŕŗŝŏ����ƃ»ƅŨ�ŧ»Ÿŗ�Ƈś»Ɣƅ�ŽũŰ�ŧƊŬ�ŖŠƏƈŗ�ŉŔũŮƅŔ�ƌƔƆƈŷ�

ũŔŧŰŏ�ŧũƏƈƆƅ�ƃƔŮ�řƆƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�řśŗŝƈƅŔ�řƈƔƂƅŕŗřţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ƄŮƅŔ��ƇƁũ��������
�� ���ƇśƔŚŕŗŝŏ����ŚŕƄƔŮƅŔ�ŶƔƈŠ�řžƏũŰƈƅŔ����������ũŰ»ţƅ�ƃ»ƅŨƏ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŧũƏƈƆƅ�

�ŚŕƄƔŮƅŔƇśƔ�ƓśƅŔƉƔŧũƏƈƆƅ�ŕƎžũŰ�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�����������
��
��
���
��
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ŧŌ�ƃƅŨƄƏ���ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžƗŔƏ���řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ�ŘŔ
�����������������Ļŕſ»ŰƏ�¿Ű»ſƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƉƈŲ»śƔ�ŕ»ƈƄ���ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ���ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�

��������������ĻŔũ»ƔŦŌƏ���ŕ»ƎƂƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔƊƂś�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ��ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ���Śŕ»ŠƅŕŸƈƅŔ�
�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔŌ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��
�ƉƄƈƔŏ�ŜţŗƅŔ�şƎƊƈ�ũŕŗśŷ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�¿ŰƔƅ��ŕƍŕųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƌƊōŗ

�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�¿ţƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŴƊƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśś
řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏ�řƔſƔƄŗ�ƓƊŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƅŔ�ƌƊŌ�����

ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�şƍŕƊƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�Ə����
����ƊƈƅŔƙŔ�şƎųƊƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷƜųśŬřƂŗŬƈ�űƏũž�Ɖƈ�ūƔƅƏ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƀƆ����
�����������������ƉƏŧ�ŕƎƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠƏ�řƊƔŸƈ�ŘũƍŕŴ�ůœŕŰŦ�ŽŰƏ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ

ƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔƏ�ŽŰƏƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŪƔţśƌřƊƔŸƈ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�řƊƔŸƅŔ�ŢŬƈ�ƏŌ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ƏŌ�� 

����������Ə�ƓŲŕƈƅŔ�řŬŔũŧŗ�ƇśƎƔ�ƒŨƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�������ƀœŕ»ƂţƆƅ�řƆƈŕŮ�řŸŠŔũƈƏ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŏ�ŖƆųśƔ
řƆƄŮƈƅŔ�¿Əţ�řŸƈŠśƈƅŔ���

������������������ŕƍũƔŬ»ſśƏ�ũƍŔƏ»ŴƅŔ�ƇƎž�ŽŧƎŗ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔśŕƔţƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƒũƍŕŴƅŔ�şƎƊƈƅŔ
ŕƎųŗŲƏ�ŕƎƈƔŴƊś�řƅƏŕţƈ�ƏŌ�ŕƎƔž�¿ŦŧśƅŔ�ƉƏŧŗ���

����������������ŘũƍŕŴƅŔ�Ɠž�ųƏŗŲƈƏ�ŧƈŸśƈ�ũƔżś�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ���ŕƎś»ŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ
ŘũƍŕŴƆƅ�řƔŲŕƔũ�ŞŨŕƈƊ�ŉŕƊŗ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŞŕśţƔ�ŧƁƏ���

������������������ƓƊŕŸƈƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ
ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ƀœŕŝƏƆƅ�řţŲŔƏƅŔ���

�����ƙŔ�şƎƊƈƅŔ���������ř»ŬŔũŧ�ŧƊŷ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŕŗƊśŬ�����Žŧ»Ǝŗ�ůƏŰ»ƊƅŔ�
ŏ�������Ŷƈ�řţŲŔƏƅŔ�řƅŧƗŕŗ�řƈŷŧƈ�őŧŕŗƈ�ŞŔũŦśŬŏ�������ŕ»ƎƔƆŷ�ƑƊŗś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧƂƈƅŕŗ�şœŕśƊƅŔ�ųŗũ�ųŔũśŮ��

�����������������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ŧƁƏ�ŕƎśŬŔũŧ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŖŬţ�şƍŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�şƎƊƈ�¿Ƅ�ƇŧŦśŬƔƏ
�����ŘũƍŕŴƅŔ�ūſƊ�řŬŔũŧƅ�şƎƊƈ������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�����������ŽũŸƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ����ĻŕƂŗŬ»ƈ

��ŴƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ�ŖƊŔƏŠ�����řŷƜųŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�Řũƍŕ��������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�
������Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�ƑŸŬśƏ��ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ������Ɠ»ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂśƏ�řŬŔũŧ

����ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ������������Ƒ»ƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŔŨƍƏ���
Əś�������������Ŝ»ƔţƏ��ŕƎśƛƛŧ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŕƍũƔŬſśƅ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řƆƄŮƈƅŔ�Ɖŷ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔž
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Ō������ƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɖƌ���ŚƜŠƈƅŔƏ�ŽţŰƅŔƏ�ŖśƄƅŕƄ�řſƆśŦƈƅŔ�ƀœŕŝƏƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�
����������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƉŐž���ŜţŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎƆƔƆţś�ŽŧƎŗ�ŕƎƁŧŰ�ŚŗŝƔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ

��ŧƈśŸƔŬ��ƑƆŷ�ƅŔ�ŔŨƍ�����������ƀ»ƔƂţśƅƏ��ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�¿Əţ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�şƎƊƈ
����ƀŧŌƏ�¿ŲžŌ�ũƏŰś�������������Ɠ»ž�řƔœŔƏŮ»ŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ��ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬƔŬ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ŘũƍŕŴƆƅ

ŏƙŔ�ƇŧŦśŬƔŬƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƋũŕƔśŦ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řƊŕŗśŬ���

ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�žŧű� 

ŏŧƈśŷŚţŕŗƅŔ�ŝřŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƑƆŷ���
ϭ�ŗƒƃƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���

�������ŶƔŪƏśŗ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƃƅŨƏŏŕƊŕƔŗśŬŚ���������ũŰ»ţƏ�Ŝ»ţŗƅŔ�ŚŔŧũ»ſƈ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�
�����ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ������ŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſś�Ƈŝ�ƉƈƏŐ����şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦś»Ŭ

SPSS ��(Statistical Package for Social Science) �Ű»ţƙŔƏ�Ɠœŕŏ�ƙŔ�ƇŔŧŦś»Ŭ��ŚŔũŕ»ŗśŦ
�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ƈŷŧś�ŚŔũŮŎƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�Śƛƛŧƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ���

Ϯ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ� 

��ŽƏŬƏś�ŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂř������������ŵƏ»ŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũƏŧƅŔ�Ə�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�
�����ŗ�ƀƆŸśś��ƓśƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŧƔƁŔũŧŗŪ�Ə���ƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř������ŗƂŧºŬ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍ
���ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř��������������¿ƄŮ»ŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƇƎŬś�ŕƎƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ŧƁ�ŶŠŔũƈ�řƔŌƏ���

���������������Ə�ū»ŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ũŧŕŰƈƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƒƏƊƔƏ��ƓƈƆŷ
���������ŷ�ũƏŰś�ŨŦŌ�ƃƅŨƄƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŔ������Ɠ»śƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ũŦŊ�Ɖŷ�Ƈŕ

�řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ŝŧţś�Ə�Śŝŧţ���

ŴƆřŞƆŚšŕƃŒ�ŗƈƒŵƍ� ŗŪŒŧťƃŒ: 
ƉƏƄśƔ ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� ŉŕŗũƎƄ� ŶƔŪƏś� řƄũŮ�ƓſŴƏƈ�� ƇśƏ�ŏ�ũŕƔśŦ

� ŕƎƈŠţ� řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷϱϯřſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ�� �ƙŔ� ŶƔŪƏś� Ƈś� ŧƁƏ� řƊŕŗśŬ��řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ
�ƇśƏ����řŬŔũŧƅŔŏŠ�ŧŔŧũśŬƙŔ�ŶƔƈƙŔ�ůţſś�ŧŸŗƏ��ŚŕƊŕŗśŬ�Ƈś�ŚŕƊŕŗśŬŏ�ŧŕŸŗśŬƉƔśƊŕƔŗśŬŏĻŔũŴƊ��

ƙŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ� řŗƏƆųƈƅŔ� ųƏũŮƅŔ� ƀƂţś� ƇŧŸƅƙŔ� ŧŧŷ� ƉƏƄƔ� ƃƅŨŗƏ� �ƉŕƔŗśŬ�řŸŲŕŦƅŔ� ŚŕƊŕŗśŬ
�řŬŔũŧƆƅϱϭřƊŕŗśŬŔ����
��

��
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ƓƆƔ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕƈŬƏ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ���
�ĻƛƏŌ��Œ�ƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒŗƒƈƌƆƃ���
ϭ�ũƈŸƅŔ.��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ϭ��ƇŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�
�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔϯϬ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��řƊŬ�

ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŕŮƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŏ� 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭ���
ťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧ�ũƈŸƅŔ��

ũƈŸƅŔ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
��¿Ɓōž�ƌƊŬ���Ϯϳ��ϱϮ͘ϵ��
�Ɖƈ�����řƊŬ���ϭϴ��ϯϱ͘ϯ��
�Ɖƈ�����řƊŬ��ϲ��ϭϭ͘ϴ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 

��ūƊŠƅŔ� .��
������¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�Ϯ���������������Ƈ»ŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬ»Ɣ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ
����ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������������ŖŬ»Ɗ�Ɖ»ƈ�ƑƆŷŌ�ŖŬƊŗƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ũƎŴƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ŜŕƊƙŔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ϯ���

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ūƊŠƅŔ��
ūƊŠƅŔ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ũƄŨ��ϯϳ��ϳϮ͘ϱ��
ƑŝƊŌ��ϭϰ��Ϯϳ͘ϱ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 

��
���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��

������¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ϯ���ŴŸƈ�ƉŌ��������Ƈ»ŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ƈ
������ūƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ŘŧŕƎŮ�řƆƈţ�Ɖƈ�Ƈƍ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�������Ƈ»ŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

ŘŉŕſƄ�ƒƏŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϯ���
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ƇƏƆŗŧ��ϯ��ϱ͘ϵ��

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��ϰϯ��ϴϰ͘ϯ��
ũƔśŬŠŕƈ��ϱ��ϵ͘ϴ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 

�� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�� 
������¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ϯ���������������Ƈ»ŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬ»Ɣ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ

�ƉƔŗ�ŕƈ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�šŔƏũśś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔϲ�ϭϬŚŔƏƊŬ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϰ���
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŷŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧ��

ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
���¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ���ϭϳ��ϯϯ͘ϯ��

�Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ���ϮϬ��ϯϵ͘Ϯ��
�Ɖƈ�����řƊŬ���ϳ��ϭϯ͘ϳ��

�Ɖƈ�ũŝƄŌ��řƊŬ���ϳ��ϭϯ͘ϳ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 

���ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ůŰŦśƅŔ���
������¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ϯ������������śŬ»Ɣ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ���Ƈ»ŴƊ�ƉƏƈŧŦ

�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƍƉƔŗŬŕţƈ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϱ���
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƓƈƔŧŕƄƗŔ�ůŰŦśƅŔ����

ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ůŰŦśƅŔ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
řƔžũŰƈƏ�řƔƅŕƈ��ϭ��Ϯ͘Ϭ��

ƌŗŬŕţƈ��ϰϵ��ϵϲ͘ϭ��
ŖƏŬŕţ��ϭ��Ϯ͘Ϭ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 
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�� ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���
ŠƅŔ� Ɠž� řţŲƏƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƉƔŗś� ¿Əŧ�ϲ� ��ƇŴƊ� ƉƏƈŧŦśŬƔ� ƉƔŨƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƇŴŸƈ� ƉŌ

ŖŬŕţƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϲ���
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ����

ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ŖŬŕţƈ��ϯϳ��ϳϮ͘ϱ��

řŗŬŕţƈ�ƇŬƁ�ūƔœũ��ϳ��ϭϯ͘ϳ��
Ɠƅŕƈ�ũƔŧƈ��ϳ��ϭϯ͘ϳ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ϱϭ��ϭϬϬ͘Ϭ� 

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���
ƙŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ���

ϭ� �ŧŔŧŷŏŏ�Ɖƈ�řƔƅƏŌ�řƊŕŗśŬŌ�¿ŠŏŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬ���
Ϯ� ƙŔ�űũŷ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬŌ�¿ŠŏŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈœƜƈ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦ� 

ϯ� ƙŔ�¿ƔŧŸśŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬ� 

ϰ� ��ƙŔ�űũŷ�ƇśśŬ������������ŢŰ»ƊƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśŗ�ƇƍũƏŧŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗ
ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŽŨţƏ�¿ƔŧŸśƏ�ŧŕŮũƙŔƏ� 

ϱ� �řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏřƔũŕŗśŦŏƚƅ�řƔƅƏŌ�řƔƊŔŧƔƈ�ŖŬŕƊƔ�ŕƈ�ŖŬţ�¿ƔŧŸśƏ�řƊŕŗśŬ� 

ϲ� �ƙŔ�ŶƔŪƏś��������řŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ�����ƅƒŪƀř�ƅř�ťƀƃƍ���
ƗŒŗƈœŕřŪſ�Əƃō��ƇƒƆŪƓƆƔ�ŕƈƄ����

 ¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ����Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔϲŚŔũƂž�� 

 ƑƈœśƃŒ� ƅŪƀƃŒ� ¿ƏŕƊśś�ŗŪŒŧť�ƍ�ŗƂŧŬ� Ƒż� ŗƆťŤřŪƆƃŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ŗƆŲƈŊ� ƅƒƒƀř
ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍřƓƆƔ�ŕƈƄ�ũƏŕţƈ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŬƂś�ƇśƏ�� 

 ¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ����ŭƁŕƊƔŶƆƃŒ�ƅœŲƈƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄ�¾ƒŮƕŒ�ŝƆœƈŧŕ���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ���ϭϮŘũƂž�� 

 ƑƈœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ� ���ŭƁŕƊƔƑŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ� �ŔřŒƍŧƃŒ� ŝƆœƈŧŕ�� Ɖƈ� ƉƏƄśƔƏ� � �ϭϯ�
ŘũƂž� 

 ŚƃœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ� ���ŭƁŕƊƔƑŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ� �ŗƒŮŤŬƃŒ� ťƌŶƃŒƍ� ¾ƍŮƕŒ� ŝƆœƈŧŕ���
�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏϭϰŘũƂž� 
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 ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ� ���ŭƁŕƊƔ�ƈƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲ� �ŘœƂƒŬƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�� ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ϭϬ�
ũƂžŚŔ� 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŚũŕƄƔƅ�ūŕƔƂƈ��ŖŬţ��ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�ϳ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƑŪœƆŤƃŒ�ŘŧœƂƒƃ�ũœƒƀƆ��

ŻƒƈŮřƃŒ��ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ��ƀžŔƏƈ��ŧƔŕţƈ���űžũŔ��ŘŧŮŗ�űžũŔ��
ŗŞŧťƃŒ��ϱ��ϰ��ϯ��Ϯ��ϭ��

ƗŒ�Řœŕśƍ�žťŮœƒŕřŪƇ� 

ƙŔ�ƀŧŰ�ƌŬŕƔƂƅ�ŚŧŷŌ�ŕƈ�ūƔƂś�ŽƏŬ�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬ���ŽŕŬŸƅŔϭϵϵϱ��ϰϮϵ�1�ŕƈƄ��
� ƀŧŰƅŕŗ� ŧŰƂƔ� �ƙŔ� ¿ƏƈŮŠƔ� ƓśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ¿Ƅƅ� řƊŕŗśŬřƔţŕƊ� Ɖƈ� ¿ƔƆţśƅŔ� Ɠž� ¿Ŧŧś� ƉŌ� Ŗ��

řƔţŕƊ� Ɖƈ� ŕƎśŔŧũſƈƏ� ŕƎśŔũƂž� šƏŲƏƏŕƎƈŧŦśŬƔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƈƏƎſƈ� ƉƏƄś�ŜƔţŗ� �řƔƊŕŝ����ŚŔŧƔŗŷ
�ƉƏũŦŊƏϮϬϬϭ��ϭϳϵ�2ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ�����

 ƗŒ�ŘŒŧƀż�žťŮƇœƒŕřŪ���ƙŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬ���
ϭ� �ŘŔŧƘƅ�ƒũƍŕŴƅŔ�ƀŧŰƅŔ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ� 

���������������Ɖ»ƈ�Śſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ
�ϱ��ŕŲŷŌ��������������řŗ»ŬŕţƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔŰ»ŰŦśƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŉ

��ŉŕŰţƙŔƏ��ŘũŔŧƙŔƏ������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ�Ϯ���������ƇƔ»Ƅţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ
�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ���������������ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŗƆų�ŧƁƏ

���Ə��ƌƆŠƗ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�����������ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƏţƈƆƅ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�šƏŲƏ�Ɛŧƈ
ƌƔƅŏ����������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔũ»Ɣżśƈ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ��ŔŨ»ƍ

���Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŏ��ƌƊƏũƔ�ŕƈ�šŔũśƁ�ĻŕƔũƏũŲ�������������řžŕ»Ųŏ�ƏŌ��ŕƎžŨ»ţ�ƏŌ�ŚŔũŕ»ŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�
�ŏ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕŗŷ���ř»ƔƅƏƗŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗ����ůœŕŰ»ŦƅŔ

���������ƙŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚũŕƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ��Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔřƊŕŗśŬ��
                                                           

ϭ�ŧƈţ�ŢƅŕŰ�ŽŕŬŸƅŔ���ϭϵϵϱ���řƔƄƏƆŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�řƔƄƏƆŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ��űŕƔũƅŔ���řŗśƄƈ
ƉŕƄƔŗŸƅŔ���

2��ŗŷ��ūŧŷƏ��ƉŕƁƏŨ��ŚŔŧƔŗŷŧƔŕƄ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷƏ��ƉƈţũƅŔ�ŧ�����Ƈ����ƌśŔƏŧŌ��ƌƈƏƎſƈ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ
ƌŗƔƅŕŬŌƏ��Ɖŕƈŷ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ���
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�����ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ŚŪƄũśƏŏ��ƙŔ�¿Əų�ŧŕƂśƊ�������ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�řƊŕŗśŬ
������ŗ�ŔƏţŰƊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũũƄśƈƅŔ�������ũƏŕţƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ůƔƆƂś�ŘũƏũŲ
ƐũŦŌ�ũƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏƏ� 

ƏŏĻŔŧŕƊśŬ������������ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�
ŏ���ƄţƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ������������ũ»ŦƕŔ�űŸŗƅŔ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ŽŨţƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ŜƔţ��ƉƔ

ŕƎƊƈ����

Ϯ� ťŮƗŒ�žƗŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřŗƈœŕřŪ��
��ƙŔ�ŖŕŬţ�Ƈś���ƙŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬś����ŕƎƈŠţ�źƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬϮϱ�ƃƅŨƏ��Řŧũſƈ��

ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�ũƏţƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ����
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��œšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈƑŕŪ�¾ƒŮƕŒ�ŝƆœƈŧŕ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ϴ���ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ
ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗ����řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ����ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ

� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ�Ϭ͘Ϭϱ��ŘũƂž� ¿Ƅƅ� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ� Ɖŏ�ŜƔţ��Ō�Ɖƈ�¿ƁϬ͘Ϭϱ� řƈƔƁƏ�r�
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔrƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘ϯϵϲ��¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ���
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϴ���
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ƕŒ�ŝƆœƈŧŕƑŕŪœšƆƃŒ�ŇŒť���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ

ƗŒ�űœŕřŧ 

ƀƃŒ�ŗƆƒ
ƗŒŗƒƃœƆřš 

ϭ 
��ũžƏƔ����ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���ŚŕŮŕŮ�ŧŏ�����ƗŔ�ųŗŲ»ƅ�ƌ»ƔžŕƄ�¿ŕŦ�ŉŔŧ
ƓƅŕƈƅŔ���

0.775 0.000 

Ϯ ƙŔ�ŚŕŮŕŮ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�Ɠž�¿ŕŦŧƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ����0.842 0.000 

ϯ 
��ŪŕśƈƔ���řƄũŮƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�

¿ƔŠŬśƅŔ���
0.890 0.000 

ϰ 
�ŉŔũŠŏ�ƇśƔƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�

řƄũŮƅŔ��
0.617 0.001 

ϱ 
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔřƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƙŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśś��ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷ

ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���
0.864 0.000 

ϲ �ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔřƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś��řŰŕŦ�ŗ�řŰŕŦōŔ�ŉŔŧřƄũŮƅ����0.750 0.000 
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¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ

ƗŒ�űœŕřŧ 

ƀƃŒ�ŗƆƒ
ƗŒŗƒƃœƆřš 

ϳ 
��ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�

ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ���
0.661 0.000 

ϴ 
ƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ųŗŲ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŸƔ�ŪƔƈśś�řƂƔũųŗ�ƓƊŪŦƈƅŔ�¿ŕŦŧ

ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ�řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŧƔũƏśƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�����
0.776 0.000 

ϵ 
���şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ���řƄũţ�¿Əţ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ��Ə�ůţž�ŏ����Ɠ»śƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƇƜśŬ

ƌƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŕƍŧƔũƏśƏ�ŕƍŉŔũŮ�ƇśƔ���
0.737 0.000 

ϭϬ 
�������������ŖŬ»ţ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔ�Śŕŗŝŏ��şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ

řƔŗƔũŲƅŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔƏ�ŚŕƔƈƄƅŔ���0.662 0.000 

ϭϭ��
��ƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ���ƉƔŗ�Śŕƈ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�������Ɛũ»ŦƛŔ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���
0.797 0.000 

ϭϮ���ƀƂţƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŌřœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍ���0.808 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘Ϭϱ�řƔũţ�řŠũŧƏ��Ϯϯ����ƒƏŕŬśϬ͘ϯϵϲ��
ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœƈŧŕŗƂŧš�ŔřŒƍŧƃŒ����

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ϵ���ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ��ƇŕŴƊ
ƓŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� �şƈŕƊũŗŖśŔƏũƅŔ�� ��řśŔũƂſƅ� ƓƆƄƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔƏ�ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ� � ��

ƙŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũ�Ϭ͘Ϭϱ��ţ���ŜƔŌƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţŌ�Ɖƈ�¿Ɓ
Ϭ͘Ϭϱ�řƈƔƁƏ�r�řŗƏŬţƈƅŔ�Ō�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘ϯϵϲ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ����

ŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔř���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ���ŝƆœƈŧŕ�ŗƂŧš�řŒƍŧƃŒŔ���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ

ƗŒ�űœŕřŧ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ƗŒŗƒƃœƆřš 

ϭ �ŪŕśƈƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ����0.831 0.000 

Ϯ �ũžƏƔşƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ŏřƄũţ�ųŗŲƅ�řƔžŕƄ�¿ŕŦŧŖśŔƏũƅŔ����0.714 0.000 

ϯ �ŉŔũŠŏ�ƇśƔƇƔƔƂśŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ���0.584 0.002 

ϰ ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśřƊƏũƈƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ¿ƈŕŸśƅŕŗ����0.776 0.000 

ϱ �şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗŚŕžŕŲŔ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƂţśŬƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�����0.748 0.000 

ϲ 
�ƇƏƂƔųŗŲŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔřƄũţ��Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂśŬŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�

ŚŕƈƏŰŦ���0.657 0.000 
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 ϲϴ

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ

ƗŒ�űœŕřŧ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ƗŒŗƒƃœƆřš 

ϳ 
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔũŕƂś�řŰŕŦŗ�Ő�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƌžũŰ�Ƈś�ŕƈ�ƓƅŕƈŠ

ŚŔũƂƈƅŔ���
0.723 0.000 

ϴ���ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ�řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂśƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ����0.676 0.000 

ϵ��ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŰŕŦ�ũƔũŕƂśŗ�ŐŕƈŠŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƌƈŰŦ�Ƈś�ŕƈ�Ɠƅ���0.691 0.000 

ϭϬ���ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŖśŔƏũƅŔ�ŚŕƔƅŕƈŠŏ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś����0.492 0.012 

ϭϭ��
�����ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���������řƄũŮ»ƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ��
0.480 0.015 

ϭϮ��ţƔ�ƀƂ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŏƌœŕƊśƁ��0.779 0.000 

ϭϯ���ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔƐŧţ�ƑƆŷ�ƃƊŗ�¿Ƅ�ƃƏƊŗƆƅ�¿ţũƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŐŗ�ũƔũŕƂś����0.571 0.003 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘Ϭϱ�řƔũţ�řŠũŧƏ��Ϯϯ����ƒƏŕŬśϬ͘ϯϵϲ��
��

ŚƃœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ� ƑƄŤŒťƃŒ� žťŮƃŒ�� �šƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈƑŕŪœ� �ŝƆœƈŧŕŗƂŧš��¾ƍŮƕŒ�
ŗƒŮŤŬƃŒ�ťƌŶƃŒƍ���

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ�ϭϬ� � �ƙŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉƔŗƔŜƅŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ� ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũ���ƇŕŴƊ
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�şƈŕƊũŗřƔŰŦŮƅŔ����řśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ����

ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũ�Ϭ͘Ϭϱ���ŜƔţ��ŌƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖ�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţ
�ŘũƂžŌ�Ɖƈ�¿ƁϬ͘Ϭϱ�řƈƔƁƏ�r�řŗƏŬţƈƅŔ�Ō�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘ϯϵϲ�ƃƅŨŗƏ����

ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰř���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϬ���

ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ƕŒ�ŝƆœƈŧŕŗƒŮŤŬƃŒ�ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮ���
¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ �űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 

ϭ �ŪŕśƈƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ����0.675 0.000 

Ϯ 
��ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���ŚŕŮŕŮ�ŏ�����ř»Ƅũţ�ųŗŲ»ƅ�¿ŕ»Ŧŧ�
ƗŔƅŔƏ�¿ƏŰřƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸ���

0.803 0.000 

ϯ 
��ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�Ūŕśƈś��řƅƏƎŬ»ƅŕŗ�¿ŕŦŧ��¿»ƈŕŸśƅŕŗ������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
0.822 0.000 

ϰ 
���ŉŔũŠŏ�ƇśƔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ��ƀ»ŗųƈƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ��ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗ�

řƄũŮƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśśƅ���
0.800 0.000 

ϱ 
�ƇƏƂƔ�ųŗŲŗ¿ƏŰƗŔ�ƗŔ�¿Ɣƈţśŗ�ƃƅŨƏ�ƑƆŷ�ƋŧƎŷ�¿Ű

Ɛŧţ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈ�¿Ƅƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƁũƅŔ�ŖŬţ�ŽŴƏƈƅŔ���0.402 0.046 
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 ϲϵ

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ �űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 

ϲ 
�ŖŠƏƈŗ�¿ƏŰƗŔ�ƉƔƎƄśŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ŘũŧŕŰ�ŚŔũŔũƁ

řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ���
0.637 0.001 

ϳ 

�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔƗŔ�ƌƄũţ�ųŗŲŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�¿ƏŰ
řƔƆƈŸŗ�ŚŔũŔũƁ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŧƎŸƅŔ�¿ƂƊ�

ŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƋũŧŕŰƅŔ�¿ƂƊƅŔř���
0.423 0.035 

ϴ��
ƗŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏƔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ũƔũŕƂś�¿ƏŰ

ƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŨŕŦśƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ���
0.810 0.000 

ϵ��
�ũžƏƔŔ�şƈŕƊũŗƅŔřƊƎƄƈƅŔ�ŧƎŸƅŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅ�

ƉƔƎƄśƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ���
0.849 0.000 

ϭϬ��
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧƎŷ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�
�ƇśƔŏŧũŠƅŔ�ƌƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬ�řƔŕƎƊ�Ɠž�Ƈśś�ƓśƅŔ�
ƇŕŸƅŔ���

0.563 0.003 

ϭϭ��
ŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔŐŕŬśţ¿ƏŰƘƅ�ƃƜƍŏ�Ŗ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ��

řƄũŮƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƃƜƍƙŔ�ƀũų���
0.767 0.000 

ϭϮ��
�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ��
0.744 0.000 

ϭϯ���ƀƂţƔşƈŕƊũŗƅŔœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ř���0.865 0.000 

ϭϰ��
�ũžƏƔ�şƈŕƊũŗƅŔƔũŕƂś��ƌƈƔƁƏ�¿ƏŰƗŔ�ůƏŰŦŗ�ũ

ƃƜƍƙŔ���0.792 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘Ϭϱ�řƔũţ�řŠũŧƏ��Ϯϯ����ƒƏŕŬśϬ͘ϯϵϲ��

ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŘœƂƒŬƃŒ�ŝƆœƈŧŕ���
� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ�ϭϭ� � �ƙŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉƔŗƔŔũƅŔ� ũƏţƈƅŔ� ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũŶŗ���ƇŕŴƊ

ƓŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� �ŚŕƄƔŮƅŔ� şƈŕƊũŗ� ���ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ� � �� ƌśŔũƂſƅ� ƓƆƄƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔƏ
ƙŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũ�Ϭ͘Ϭϱ���ŜƔţ��ŌƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţŌ�Ɖƈ�¿Ɓ

Ϭ͘Ϭϱ�řƈƔƁƏ�r�řŗƏŬţƈƅŔ�Ō�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘ϯϵϲŸś�ƃƅŨŗƏ�����ŚŔũƂž�ũŗś
ŶŗŔũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰř���

��
��
��
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 ϳϬ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϭ���
ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŘœƂƒŬƃŒ�ŝƆœƈŧŕ���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ �űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 

ϭ �ŪŕśƈƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ����0.897 0.000 

Ϯ 
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ��ųŗŲƅ�ƌƔžŕƄƅŔ

ŚŕƄƔŮƅŔ�ƌƄũţ���0.850 0.000 

ϯ ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�Ūŕśƈś¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƊƏũƈƅŔƏ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ���0.815 0.000 

ϰ 
�ŉŔũŠŏ�ƇśƔƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�

řƄũŮƅŔ�ƌŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ���
0.845 0.000 

ϱ 
�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗƔŮƅŔ�řžƏũŰƈƅŔ�ŚŕƄ�

�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƃŨƏ�ƉƔŧũƏƈƆƅŏŚŕƄƔŮƅŔ�ƇƜśŬ���
0.768 0.000 

ϲ 
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔũŕƂś�řƄũţƅ�ƌƈƆśŬƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�

ƇƜśŬƛŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ���0.832 0.000 

ϳ 
řƄũţƅ�ũƔŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ�ũƔżƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�

ƙŔ�Śţś�ƌƈƆśŬƈŉŔũŠ���
0.795 0.000 

ϴ��
�ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�

ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ���
0.876 0.000 

ϵ��
�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ���0.722 0.000 

ϭϬ���ƀƂţƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔƌœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ����0.831 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘Ϭϱ�řƔũţ�řŠũŧƏ��Ϯϯ����ƒƏŕŬśϬ͘ϯϵϲ��

 ƗŒ�žťŮŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žœŪř��
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ϭϮ����ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ������������¿ŧ»ŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ��ũƏţƈ�¿Ƅ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ

��ƙŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�����ƙŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�řƊŕŗśŬ�����ƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũ��řƅϬ͘Ϭϱ����
��ŜƔţŌ��ƙŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉřƔƅŕƈśţ����ŘũƂž�¿ƄƅŌ���Ɖƈ�¿ƁϬ͘Ϭϱ���řƈƔƁƏ�r���řŗƏŬţƈƅŔ�Ō����řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄr���ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏϬ͘ϯϲϭ���
��
��
��
��
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 ϳϭ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��ϭϮ���
ƗŒ�¾ƆœŶƆŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄƂƃŒ�¾ťŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�ƇƆ��ŧƍšƆ�¾Ƃ�¾ťŶƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧ��

ŧƍšƆƃŒ ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ 
�¾ƆœŶƆ

ƗŒűœŕřŧ 

ƃŒ�ŗƆƒƀ
ƗŒŗƒƃœƆřš 

¾ƍƕŒ ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœƈŧŕƑŕŪœšƆƃŒ�ŇŒťƙŒ� 0.440 0.028 

ƑƈœśƃŒ ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœƈŧŕŗƂŧš�ŔřŒƍŧƃŒ�� 0.831 0.000 

ŚƃœśƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœƈŧŕŗƂŧš��ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮƕŒ�
ŗƒŮŤŬƃŒ� 

0.750 0.000 

ŴŕŒŧƃŒ��šƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈƑŕŪœ��ŝƆœƈŧŕŗƂŧš�ŘœƂƒŬƃŒ�� 0.790 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϭ͘Ϭϱ�řƔũţ�řŠũŧƏ��Ϯϯ����ƒƏŕŬśϬ͘ϯϵϲ��

�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŘœŕśReliability���
���ĻŕŗƔũƂś�ŘŧţŔƏ�ƉƏƄśŬ�řŗŕŠƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Śŕŗŝ�ŕƈŌ���Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƂƔŗųś�ũũƄś�Əƅ�

�����ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƇƎśŔŨ�ůŕŦŮƗŔ�ŸƅŔ���ŽŕŬϭϵϵϱ��ϰϯϬ�1�����Ƒ»Ɔŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ�ŧƁƏ
ƙŔ�řƊƔŸƅŔŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬ���

��
ϭ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű�Split-Half Coefficient���¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈśŏ��ƉƔ»ŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũ

�����ƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�����������ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ��řƔŠƏŪƅŔ�ř
ƙŔŗ��ųŕŗśũŐ��¿»ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŏ�����ŢƔţŰ»śƆƅ�ƉƏŔũ»ŗ��ƉŕƈũƔŗ»Ŭ�ųŕ»ŗśũ�Spearman-Brown 

Coefficient��řƔƅŕśƅŔ��řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ����
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��� 

1

2

έ

έƙŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ųŕŗśũ�ϭϯ��¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�

ĻŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ�ŚŕŗŝƙŔ�ŚŔũƂſƅ��ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ƉœƈųƔ�ŕƈƈ�ƉŕƔŗśŬŏƙŔ�ƇŔŧŦśŬřƊƔƊōƈų�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬ��
��
��
��
��
��

                                                           

ϭ�ŧƈţ�ŢƅŕŰ�ŽŕŬŸƅŔ��ϭϵϵϱ� ��řƔƄƏƆŬƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž� řƔƄƏƆŬƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ� �űŕƔũƅŔ� ��řŗśƄƈ
ƉŕƄƔŗŸƅŔ���
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 ϳϮ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���

ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ 

ŧƍšƆƃŒ ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ �ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�¾ƆœŶƆ
ƗŒűœŕřŧ 

ƗŒ�¾ƆœŶƆ�űœŕřŧ
ŠšŮƆƃŒ 

¿ƏƗŔ 
ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƓŗŬŕţƈ��şƈŕƊũŗ�ŉŔŧƛŔ

ƓŗŬŕţƈƅŔ� 
12 0.7230 0.8392 

ƓƊŕŝƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��şƈŕƊũŗřƄũţ�ŖśŔƏũƅŔ�� 13 0.7009 0.8242 

ŜƅŕŝƅŔ��
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��şƈŕƊũŗřƄũţ��¿ƏŰƗŔ�

řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ� 
14 0.7413 0.8514 

ŶŗŔũƅŔ��
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���şƈŕƊũŗ�řƄũţ�

ŕƄƔŮƅŔŚ� 
10 0.8061 0.8926 

 ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠ��62 0.7604 0.8639 

Ϯ���ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�Cronbach's Alpha���
ŏƙŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬ�ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ϭϰ���ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ƉœƈųƔ�ŕƈƈ�řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌŏŔ�ƇŔŧŦśŬƙ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬ
řƊƔƊōƈų���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŒƍ�ŗƀƒŧű���

ŧƍšƆƃŒ ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ 
¿ƏƗŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��şƈŕƊũŗƗŔƓŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔŧ� 12 0.9217 

ƓƊŕŝƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��řƄũţŖśŔƏũƅŔ�� 13 0.8881 

ŜƅŕŝƅŔ��ŕŴƊƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ��řƄũţřƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�� 14 0.9276 

ŶŗŔũƅŔ��ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���řƄũţŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ� 10 0.9466 

 ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠ��49 0.9422 

��

��

��

��
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 ϳϯ

ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���
����Ƈś�ŧƂž��ŕƎŸƔƈŠś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅŏ�Ŧś»Ŭ���Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ƇŔŧ

ŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔŐ����ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ƇŪ»ţƅŔ�ƇŔŧŦśŬStatistical 

Package for Social Science ( SPSS)����řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���

ϭ� ���������Ɣƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ŪƔƈũś�Ƈś�������ř»Šũŧƅ�Ɠ»ŬŕƈŦƅŔ�Śũ»Ƅ
ƙŔ����ƇŔŧŦśŬ�ϭ��ŖťŬŕ�ůżŧŒ�����Ϯ�ůżŧŒ����ϯ�ťƒœšƆ���ϰ���žżŒƍƆ���ϱ���ŖťŬºŕ�žżŒƍƆ����ŧ»ƔŧţśƅƏ��

������ƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�Řũśž�¿Əų����ŕƔƆŸƅŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ������Ƈ»ś��ř»ŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ
�ƐŧƈƅŔ�ŖŕŬţ��ϱ�ϭ ϰ���řƈƔŬƂś�Ƈŝ�������������¿Ə»ų�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰţƆƅ�řŬƈŦƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũśž�ŧŧŷ�ƑƆŷ�

ſƅŔ���ƒŌ�ŘũƂ�ϰ�ϱ Ϭ͘ϴ�����������Ƒƅŏ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍ�řžŕŲŏ�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗ��Ō�������ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�řƈƔƁ�¿Ɓ���ŧţŔƏƅŔ�ƓƍƏ
ŢƔţŰƅŔ�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ��ŔŨƄƍƏ�ƑƅƏƗŔ�ŘũśſƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ŧţƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ�ϭϮ������¿ŔƏ»ųŌ�Ţ»ŲƏƔ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŔũśſƅŔ���
ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϮ� 

ŘœŕœŞƗŒ�ũœƒƀƆ��
ŘũśſƅŔ ϭ�ϭ͘ϴϬ ϭ͘ϴϬ�Ϯ͘ϲϬ Ϯ͘ϲϬ�ϯ͘ϰϬ ϯ͘ϰϬ�ϰ͘ϮϬ ϰ͘ϮϬ�ϱ͘Ϭ 

řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ ŘŧŮŗ�űžũŔ��űžũŔ��ŧƔŕţƈ��ƀžŔƏƈ��ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ��
řŠũŧƅŔ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ 

Ϯ� �������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧũ»ſƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś
�ŧƔŧţśƏŏřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬ 

ϯ� �ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔMean ƅŨƏ��Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƃŏ�ƏŌ�ŵŕſśũŏ�űŕſŦƊŏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬ
����������������ŚŔũŕ»ŗŸƅŔ�ŖƔśũś�Ɠž�ŧƔſƔ�ƌƊōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�Ɖŷ

�����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ŖŬţ�������ƃŮƄϭϵϵϲ���ϴϵ�1��ŗ�ŕƈƆŷ�ō���ƙŔ�Ɛŧƈ�ũƔŬſś�Ɖ�����Ɛŧ»ƈ�ƏŌ�ƇŔŧŦś»Ŭ
�ŘũŕŗŸƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ� 

ϰ� �Ƈś�ŏƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔũţƊ��ƒũŕ»ƔŸƈƅŔ�Ž(Standard Deviation)����Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ��
ŏ��ŽŔũţƊŏ��������������Ɖ»ƈ�ũƏ»ţƈ�¿ƄƅƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬ

�������ƙŔ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ŕƎųŬƏśƈ�Ɖŷ�řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ������Ɠ»ž�ŚśŮśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊ

                                                           

1���ŚŠƎŗ�ŧƈţƈ��ƃŮƄ�������Ƈ�������ƈ�Ɠž�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŉŕŰţƙŔ�őŧŕŗƈ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚƛŕŠ�����ř»ŷŕŗųƅŔ�ũŔŧ
řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŘũţƅŔ�ũŰƈ���
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 ϳϰ

ŏ�������ŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬ�������řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ś
��ŕƈƆƄžŏ������ƙŔ�ŚŪƄũś�ŕƈƆƄ�ũſŰƅŔ�Ɖƈ�ƌśƈƔƁ�ŚŗũśƁ�Ə�ŚŕŗŕŠśŬŏ�����ūŕƔƂƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśśŮś�űſŦƊ����ƉŕƄ�ŔŨŏ

ƙŔĻŕţƔţŰ�ŧţŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƙŔ�ŪƄũś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔž�ƑƆŷōž�ŕƎśśŮśƏ�ŚŕŗŕŠśŬ�� 

ϱ� ŏƙŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦřƊŕŗśŬ 

ϲ� �¿ƈŕŸƈŏ�ųŕŗśũ�ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ 

ϳ� ŚŕŗŝƆƅ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ 

ϴ� ŏ�ŽƏũŠƈƏƅƏƄ�ũŕŗśŦ�������������ƛ�ƇŌ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�¿ƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ��
ϭ- Sample K-S�� 

ϵ� ŏ�ũŕŗśŦt��ŘŧţŔƏ�řƊƔŷ�ųŬƏśƈƅ�One sample T test�ŘũƂſƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�řžũŸƈƅ�
�ƒŧŕƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ϯ�� 

ϭϬ� ŏ�ũŕŗśŦtſƆƅ�ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŷ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũ 

ϭϭ� �ũŝƄōž�ŚŕųŬƏśƈ�ŜƜŝ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś 
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 ōƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧżƍ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřƍ� 
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ōƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤ�ōŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤ�ƆŪ���Żƍƈŧ(ϭ- Sample K-S)���
��űũŸƊŬŏ�ŽƏũŠƈƅƏƄ�ũŕŗśŦ��������Ŕ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ��ŽƏƊũƈŬ������ƏƍƏ�ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅ

ũŕŗśŦŏ�����řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ�ŏ��Ɨ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦ��ƙŔ�ƇŴŸƈ�Ɖ������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦ
��ĻŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�ϭϯ���ƙŔ�şœŕśƊ���řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŕŗśŦ�ƙŔ�řƈƔƂƅŔ��řƔƅŕƈśţ

�ƇŬƁ�¿ƄƅŌ�Ɖƈ�ũŗƄϬ͘Ϭϱ ��05.0. sig����Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
�ŖŠƔƏŏƙŔ�ƇŔŧŦśŬřƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϯ���
ōƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤ�ϭ-Sample Kolmogorov-Smirnov���

ũƏţƈƅŔ 
ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ���ťťŵ

ŘŒŧƀŽƃŒ���ŗƆƒſZ ŗƆƒſŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ� 

¿ƏƗŔ 
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��şƈŕƊũŗƗŔ�ŉŔŧ

ƓŗŬŕţƈƅŔ� 
12 0.983 0.289 

ƓƊŕŝƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���řƄũţŖśŔƏũƅŔ� 13 1.652 0.008 

ŜƅŕŝƅŔ��
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��řƄũţ�¿ƏŰƗŔ�

řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ� 
14 0.968 0.305 

ŶŗŔũƅŔ��ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��řƄũţŚŕƄƔŮƅŔ�� 10 1.331 0.058 

��ŧƍœšƆƃŒ�ŴƒƆŞ��49 1.076 0.197 

ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ���
�Ƈśŏ�ƇŔŧŦśŬŏ�ũŕŗśŦT�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ���One Sample T test��ƙŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţśƅ���řƊŕŗśŬ

���ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏŏ����������Ɓ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔ����řƈƔt���řŗƏŬ»ţƈƅŔ�
Ō�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϯ͘Ϭϭ��řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌŌ�Ɖƈ�¿ƁϬ͘Ϭϱ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�
Ō�Ɖƈ�ũŗƄϲϬ�����ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ��

����řƈƔƁt������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�t���������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��Ϯ͘Ϭϭ�Ō��ƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ə��řƔƅŕƈśţŌ��¿»Ɓ
��ƉƈϬ͘Ϭϱ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�Ō���Ɖƈ�¿ƁϲϬ��������������»ƊŕƄ�ŔŨŏ�Řŧ»Ɣŕţƈ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƏƄśƏ��Ś�

ƙŔ�řƈƔƂƅŔ�ŕƎƅ�řƔƅŕƈśţŌ�Ɖƈ�ũŗƄϬ͘Ϭϱ��
�����ũžƏś���řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŰƊŷ���Ɠž���ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœºƈŧŕ�ƕŒ���ƑŕºŪœšƆƃŒ�ŇŒť����

�����Ū�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�������ƉƔƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔ���ťºƈŵ�
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ05.0��
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��Ƈśŏ��ƇŔŧŦśŬŏ��ũŕŗśŦt���������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��ϭϰ�������ŧŔũ»žŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
��������¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž��Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ���ŝƆœƈŧŕƕŒ�ŪœšƆƃŒ�ŇŒťƑŕ���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ��
ϭ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϴ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���91.76����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���

����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������������ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ƉŪŕŦƈ�¿ŕŦŧŏ�ŧƊŬ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ�şƈŕƊũŗƅŔ
ƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŕƎƔŧũƏśƏ�ŕƍŉŔũŮ�Ƈś�řƄũŮ�� 

Ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϭϬ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���90.98�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ������ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������Ɖ»ƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔ�Śŕŗŝŏ��şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ

�řƔŗƔũŲƅŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔƏ�ŚŕƔƈƄƅŔ�ŖŬţ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ��� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϵ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��90.20����Ŕ�řƈƔƂƅŔƏƙ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����������ŧŔƏƈƆƅ�ƇƜśŬŔƏ�ůţž�ũŲŕţƈ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ�şƈŕƊũŗƅŔ

�řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŧƔũƏśƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ŘŧũƏƈƅŔ����
�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ŕƈƄŌƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�řŝƜŝ�¿Ɓ� 

ϭ� �ƅŔ�Ɠž����ŘũƂſ�ϳ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���85.10�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����������ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ũžƏƔ�¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗ

ƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�� 

Ϯ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϭϮ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���83.92������řƈƔƂƅŔƏƙŔ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗŏ�ƌœŕƊśƁ�� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϭ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���74.51�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����������ƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ����ƓƁŕ»ŗ�Ə�¿ƔŰ

�šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ� 

�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ��ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ
ƑŕŪœšƆƃŒ��¾ƒŮƕŒ�ŝƆœƈŧŕ�����ƐƍœŪřϰ͘ϯϱ��������ƐƍœŪƒ��ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ���ϴϳ͘Ϭϵ����ƑƋƍŊ���ƇƆ�ŧŕƂ

�ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��ϲϬ�����ŗƆƒſƍtƃŒ���ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆϭϵ͘ϯϰϵ�� �ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŊ�ƑƋƍt�
������ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒϮ͘Ϭϭ������ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ��Ϭ͘ϬϬϬ�������ƇƆ�¾ſŊ�ƑƋƍ���Ϭ͘Ϭϱ��œƆƆ�

��ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ����ũŰƊŷ�ũžƏś��řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ���Ɠž������ƑŕºŪœšƆƃŒ�ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœºŲƈ����ŝƆœºƈŧŕƕŒ�ŇŒť
ƑŕŪœšƆƃŒ�¾ƒŮƕŒ���ƀŗųƈƅŔ���řƄũŮƅŕŗ�Ɣ���ŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸ���������Śŕ»ŗŻũƏ�Śŕ»Šŕţ�ř»ƔŗƆś�Ƒ»Ɔŷ�Řũ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�05.0��
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 ϳϴ

��ƏŪŸƔƏ���ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔŏ��ƑƅŌ��Ɖŏ�������ƙŔ�ŧƔſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬ�ƋũŔŧ
�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŏ�������Ŕ�şƈŕƊũŗ�ũƔśŸƔ�ŜƔţ��ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƗ�����Ɖ»ƈ�¿Ɣ»Ű����şƈŔũ»ŗƅŔ�ũ»ŝƄŌ
řƈŧŦśŬƈƅŔ��ƇśƔ�ƒŨƅŔƏ����řƔƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ��Əŧ�¿ƄŮŗ���������řƄũ»Ů�Ɠ»ž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƔƆŷ�ŧƈśŸƔƏ�ƒũ�

ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś���

�����Ŷƈ�řƔŲũſƅŔ�řŠƔśƊ�ŚƂŗŕųśƏřŬŔũŧ����¿Š�ƉƏƈŧŏϮϬϭϬ��ƉŔƏƊŸŗ���Ɛŧ»ƈ��ř»ƔƆŷŕž����Ƈ»ŴƊ�
�ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�������řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƆƍƛŔ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗ���ƋũŔŧƛŔ�ũ»ŴƊ�����Ŝ»Ɣţ
���řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśŏ��ƛŌ��ƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖ����������Śŕ»ŗƆųśƈƏ�Śŕ»Šŕţŗ�Ɠ»ſś�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸ

Ə�ųƔųŦśƅŔ�ƌƔƆƈŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔŏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϰ���
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŝƆœƈŧŕƑŕŪœšƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�� 

ƅ ŘŒŧƀŽƃŒ 

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

 Ɛŧ
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ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ
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Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t 

�Ǝ
ƍřŪ

Ɔ
ŗƃƙ

ťƃŒ
 

ϭ 
��������Śŕ»ŮŕŮ��ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔŏ��¿ŕ»Ŧŧ

ƗŔ�ųŗŲƅ�ƌƔžŕƄƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ���
4.39 0.695 87.84 14.303 0.000 

Ϯ 
�����ƙŔ�ŚŕŮŕŮ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�����şƈŕ»ƊũŗƅŔ�Ɠ»ž�¿ŕŦŧ

ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ����
4.43 0.539 88.63 18.975 0.000 

ϯ 
�������Řŉŕ»ſƄƅŕŗ�ƌƄũŮƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪŕśƈƔ

Ə¿ƔŠŬśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔ���
4.41 0.572 88.24 17.629 0.000 

ϰ��
�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƇƔƔƂś�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ

řƄũŮƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ��
4.39 0.666 87.84 14.935 0.000 

ϱ 
�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśś�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ

ƙŔ�řƔƊŕƄƈŏƏƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷ���4.41 0.572 88.24 17.629 0.000 

ϲ 
Ɣ����řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏ����»ŗ�ř»ŰŕŦ��ŉŔŧō

řƄũŮƅŔ����
4.39 0.568 87.84 17.490 0.000 

ϳ 
��ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ��řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś����ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�

�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗƙƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���
4.25 0.717 85.10 12.503 0.000 

ϴ��
Ɔŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŸƔ�ƓƊŪŦƈƅŔ�¿ŕŦŧƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ųŗŲ�Ƒ

�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƋŉŕſƄƅŔƏ�ƌƊƏũƈƅŕŗ�ŪƔƈśś�ƌƂƔũųŗ
4.59 0.497 91.76 22.819 0.000 
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 ϳϵ
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řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŧƔũƏśƅŔ�����

ϵ��
�������ů»ţž�ƌ»Ƅũţ�¿Əţ�ƌƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ

Əŏ��������ƉŪŕ»Ŧƈƅ�ŕƍŧƔũƏśƏ�ŕƍŉŔũŮ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƇƜśŬ
ƌƄũŮƅŔ���

4.51 0.505 90.20 21.356 0.000 

ϭϬ��
����������Ɖ»ƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔ�Śŕŗŝŏ��şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ
�������ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔƏ�ŚŕƔƈƄƅŔ�ŖŬţ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ

řƔŗƔũŲƅŔ�ŘũƏśŕſƅŔ���
4.55 0.503 90.98 22.012 0.000 

ϭϭ 

���������ƓƁŕ»ŗ�Ə�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ
���������Ə�¿Ǝ»Ŭ�řƄũŮ»ƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƛŔ�şƈŔũŗƅŔ

šŕśƈ��
3.73 1.168 74.51 4.438 0.000 

ϭϮ �řœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔ��4.20 0.825 83.92 10.352 0.000 

 ŘŒŧœŕŶƃŒ�ŴƒƆŞ��4.35 0.500 87.09 19.349 0.000 

�řƈƔƁt �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ϭ͘Ϭϱ���řƔũţ�řŠũŧ�Ə��ϱϬ���ƒƏŕŬśϮ͘Ϭϭ��

����ũŰƊŷ�ũžƏś�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠž�ƃŒ�ƅœŲƈƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆ��ŗºƂŧš��ŔºřŒƍŧƃŒ������ř»ƂŗųƈƅŔ
���������ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƄũŮƅŕŗ������ŗºƃƙť�ƎƍřŪºƆ�ťƈŵ�

05.0���Ƈśŏ��ƇŔŧŦśŬŏ��ũŕŗśŦt���������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��ϭϱ�����ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�������ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ���ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ������ƑŕºŪœšƆƃŒ�ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœºŲƈ����ŝƆœºƈŧŕ

ŔřŒƍŧƃŒ����ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ���
ϭ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��Ϯ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���80.39�������ƒƏŕŬ»ś�ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��Ϭ͘ϬϬϬ���

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘ϬϱƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����Ů�ũžƏƔ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕ
�řƄũŮƅŔ��� 

Ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϬ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���80.39���������ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����������Śŕ»ƔƅŕƈŠŏ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�ũžƏƔ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ

�ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŖśŔƏũƅŔ��� 
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 ϴϬ

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϯ������ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�����ƓŗŬ��80.00�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������������¿»ţũƈƅŔ�Ɠƅŕ»ƈŠŐŗ�ũƔũŕƂś�ũžƏƔ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ

�Ɛŧţ�ƑƆŷ�ƃƊŗ�¿Ƅ�ƃƏƊŗƆƅ����
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�řŝƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ŕƈƄ� 

ϭ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϰ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���76.47�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������������şƈŕ»Ɗũŗ�Ɠ»ž�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ

�ŖśŔƏũƅŔ�� 

Ϯ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϴ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���76.47�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����ƅŔ�şƈŕƊũŗ������ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ũžƏƔ�ŖśŔƏũ

�ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϭ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���71.37�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��������������ƓƁŕ»ŗ�Ə�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ

ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ����

������������ƑƈœºśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�����ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœºŲƈ
ƑŕŪœšƆƃŒ���ŔřŒƍŧƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�����ƐƍœŪř��ϯ͘ϴϵ���������ƐƍœŪƒ��ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍϳϳ͘ϴϵ����ƑƋƍŊ�ŧŕƂ

������ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��ƇƆ��ϲϬ������ŗƆƒſƍt����ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�ϭϱ͘ϵϰϱ����ƑƋƍŊ����ƇºƆ�ŧºŕƂ
��ŗƆƒſt�������ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�Ϯ͘Ϭϭ���ƗŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ�����ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšϬ͘ϬϬϬ���ƑƋƍ�Ŋ�����ƇºƆ��¾ºſ
Ϭ͘Ϭϱ������ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ����ũŰƊŷ�ũžƏś�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ����Ɠž�����ƑŕºŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗºƂŧš�

�ŔřŒƍŧƃŒ���ƀŗųƈƅŔ�řƄũŮƅŕŗ�ƔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƈŵ��ť
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ05.0��

����ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŏ��ƑƅŌ��Ɖŏ��������ƙŔ�ŧ»Ɣſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬ���Ɠ»ž�ƋũŔŧ
��ƌƔƆƈŷŏ��������şƈŕƊũŗ�ũƔśŸƔ�ŜƔţ��ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŖśŔƏũƅŔ�������ŕ»ƎƈƔƂś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ

Əƈƅ�ƃƅŨƏ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗŔũƏųśƅŔ�řŗƄ��ŜƔţ�ŧƈśŸƔƌƔƆŷ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�ƌƄũŮ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ���
������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔŲũſƅŔ�řŠƔśƊ�ŚƂŗŕųśƏ���¿Š�ƉƏƈŧŏϮϬϭϬ��ƉŔƏƊŸŗ�������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƌƔƆŷŕž�Ɛŧƈ

ƗŔ�ƌƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔřƎŠƏ�Ɖƈ�ƌƔƆƍƙŔ�ũŴƊ�ƋũŔŧ���
����řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŜƔţŏ��ƛŌ��������śƈƏ�ŚŕŠŕţŗ�Ɠſś�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖ��Śŕ»ŗƆų

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƌƔƆƈŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
��
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 ϴϭ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗƂŧšŔřŒƍŧƃŒ��� 

ƅ ŘŒŧƀŽƃŒ 

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

 Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

ϭ 
ƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪŕśƈƔ�Ɠž�řƔƅŕŸſ

¿ƔŠŬśƅŔ���
3.88 0.553 77.65 11.393 0.000 

Ϯ��
�ŚŕŮŕŮ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏƔ�ųŗŲƅ�řƔžŕƄ�¿ŕŦŧŏ

řƄũţŖśŔƏũƅŔ����
4.02 0.469 80.39 15.538 0.000 

ϯ��
�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƇƔƔƂś�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ

řƄũŮƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ƀŗųƈƅŔ��
3.82 0.654 76.47 8.987 0.000 

ϰ��ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśřƊƏũƈƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ¿ƈŕŸśƅŕŗ����3.82 0.623 76.47 9.439 0.000 

ϱ��
řƄũţ�ųŗŲŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�
�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƂţśŬƈŗŏ�ŚŕžŕŲ���3.94 0.614 78.82 10.954 0.000 

ϲ��
řƄũţ�ųŗŲŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�

ŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžŐŰŦ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂśŬŚŕƈƏ���
3.98 0.510 79.61 13.741 0.000 

ϳ��
ŗ�ƌŰŕŦ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔŐ�Ƈś�ŕƈ�ƓƅŕƈŠ

ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƌžũŰ���
3.98 0.547 79.61 12.791 0.000 

ϴ��
ƏƔ�����řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś��ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũž���ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�

ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ���
3.82 0.767 76.47 7.668 0.000 

ϵ��
����ŗ�ƌŰŕŦ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔũžƏƔŐ����Ƈ»ś�ŕƈ�ƓƅŕƈŠ
ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƌƈŰŦ���

3.92 0.560 78.43 11.750 0.000 

ϭϬ��
��������Śŕ»ƔƅŕƈŠŏ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś��ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ

ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŖśŔƏũƅŔ���4.02 0.469 80.39 15.538 0.000 

ϭϭ��
��ƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�������ƓƁŕ»ŗ�Ə�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏ

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ��
3.57 0.922 71.37 4.404 0.000 

ϭϮ �Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔŏƌœŕƊśƁ��3.84 0.612 76.86 9.834 0.000 

ϭϯ 
���������¿»ţũƈƅŔ�Ɠƅŕ»ƈŠŐŗ�ũƔũŕƂś� �ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ

Ɛŧţ�ƑƆŷ�ƃƊŗ�¿Ƅ�ƃƏƊŗƆƅ���
4.00 0.529 80.00 13.496 0.000 

 ��3.89 0.401 77.89 15.945 0.000 

�řƈƔƁt �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ϭ͘Ϭϱ���řƔũţ�řŠũŧ�Ə��ϱϬ���ƒƏŕŬśϮ͘Ϭϭ��
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 ϴϮ

��� ũžƏśřƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� Ɠž�ƑŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ�ŗƂŧš� ŗƒŮŤŬƃŒ� ťƌŶƃŒƍ� ¾ƍŮƕŒ����
ƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ř�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�

�ŗƃƙť05.0�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ� ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��ϭϲ���ƒŨƅŔƏ
�ŜƅŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊ� ƉƔŗƔ�ƑŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ� �ŗƂŧš�

ŗƒŮŤŬƃŒ�ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮƕŒ���ŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœ
ƓƆƔ���
ϭ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���69.02����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϭ���

����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��������������ř»ƈŴƊŌ�ŧ»ţōƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ə�¿ƏŰƗŔ�şƈŕƊũŗ
Ŕ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ¿ƔŠŬśƅ��� 

Ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��Ϯ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���68.24����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������������Śŕ»ŮŕŮ�ũžƏ»Ɣ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�şƈŕƊũŗ

�řƄũŮƅŔ�¿ƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ��� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϱ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���68.24����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏśţ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈ��Ϭ͘ϬϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����������ƑƆŷ�ƌƔŰŦŮ�ŧƎƄ�¿ƏŰƗŔ�¿Ɣƈţśŗ�ƇƏƂƔ�şƈŕƊũŗƅŔ

�Ɛŧţ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƁũƅŔ�ŖŬţ�ŽŴƏƈƅŔ����
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�řŝƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ŕƈƄ� 

ϭ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϭ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���53.73�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϭϬ���
��Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����¿ƏŰƘƅ�ƃƜƍŏ�ŖŕŬśţŕŗ�ƇƏƂƔ�ƛ�şƈŕƊũŗƅŔ��ƃ»ƅŨƏ��

řƄũŮƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƃƜƍƙŔ�ƀũų�ŖŬţ��� 

Ϯ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϰ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���52.94�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϯ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��ŧƔ�ŕƈƈ�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿�����������ũƔũŕ»Ƃś�ũžƏƔ�ƛ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�şƈŕƊũŗ

�ƃƜƍƙŔ�ƌƈƔƁƏ�¿ƏŰƗŔ�ůƏŰŦŗ�� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϭϮ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���51.76�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��Ϭ͘ϬϬϭ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��������������ƓƁŕ»ŗ�Ə�¿ƏŰƛŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ

�şƈŔũŗƅŔ�šŕśƈ�ũƔŻ�Ə�¿ƎŬũƔŻ��řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ� 



www.manaraa.com

 ϴϯ

� ŚƃœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ� ŘŒŧƀż� ŴƒƆŞƃ� ƑŕœŪšƃŒ� űŪƍřƆƃŒ� ƇŊ� Ƈƒŕřƒ� ŗƆœŵ� ŗŽŮŕƍ��ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ
ƑŕŪœšƆƃŒ� �ŗƒŮŤŬƃŒ� ťƌŶƃŒƍ� ¾ƍŮƕŒ�ŝƆœƈŧŕ� ���ƐƍœŪřϯ͘ϬϬ��ƐƍœŪƒ� �ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ� ƍ� �� �
ϱϵ͘ϵϮ���ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��ƇƆ�¾ſŊ�ƑƋƍ��ϲϬ����ƒſƍ�ŗƆt�ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�Ϭ͘Ϭϱϭ���

� ŗƆƒſ� ƇƆ� ¾ſŒ� ƑƋƍt� � ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ� ŗƒƃƍťŞƃŒ�Ϯ͘Ϭϭ� ƐƍœŪř� ŗƒƃœƆřšƙŒ� ŗƆƒƀƃŒ� ƍ� �Ϭ͘ϵϲϬ��
� ƇƆ� � ŧŕƂŒ� ƑƋƍϬ͘Ϭϱ� ƇŊ� ƏƄŵ� ¾ťƒ� œƆƆ�� ũžƏśřƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� Ɠž��ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ

ƑŕŪœšƆƃŒ�ŗƂŧš�ŗƒŮŤŬƃŒ�ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮƕŒ��� ��řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔƔ� ŘŧŕƔŪ��Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŸ�ŘũŧƂƅŔ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�05.0��

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0��

����ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŏ��ƑƅŌ��Ɖŏ�����ƓƅŕţƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬ��ƛ����Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ũžƏƔ����Ƈŧ»ŦƔ�¿ƄŮ»ŗ
ƙŔ���Ɠž�ƋũŔŧřƔƆƈŷ�ŏ�����śŸƔ�ŜƔţ��ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś�şƈŕƊũŗ�ũƔ����ƌƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƛŔ��
��Ɖƈ����Şŕśţś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔŏ��Ƒƅŏ������������Śŕ»ŗƆųśƈƏ�Śŕ»Šŕţŗ�Ɠ»ſśƅ��ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƔƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠ

�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��
�����Ŷƈ�řƔŲũſƅŔ�ƌŠƔśƊ�ŚƂŗŕųśƏ��řŬŔũŧ�Ō�ŧƈţϮϬϬϲ��ƉŔƏƊŸŗ�������Ɠ»ž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ

��ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś���ƗŔ�ŚŕŮƊƈ�Ɠž�ƌƔũŔŧ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈŷ������ƌŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŜƔţ���ƑƊŧś�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ
řƔƆŷŕž�ŏ���ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬ������ř»ƈŠũśƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈ�ƗŔ���Ə�ŽŔŧ»ƍŏ��Ũŕ»Ŧś

ƌƈƔƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϲ���

�ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗƂŧšŗƒŮŤŬƃŒ�ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮƕŒ��� 

ƅ ŘŒŧƀŽƃŒ 

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

 

ƈƙŒ
Ɛŧ

œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

ϭ 
�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪŕśƈƔ

¿ƔŠŬśƅŔ���
3.45 0.923 69.02 3.488 0.001 

Ϯ��
�����ŚŕŮŕŮ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ���ř»Ƅũţ�ųŗŲƅ�¿ŕŦŧŏ�

ƗŔřƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰ���
3.41 0.753 68.24 3.905 0.000 

ϯ��
��ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśŕŦŧ�������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�¿

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��
3.08 0.796 61.57 0.704 0.485 

ϰ�����ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂś�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ3.02 0.905 60.39 0.155 0.878 
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 ϴϰ

ƅ ŘŒŧƀŽƃŒ 
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řƄũŮƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśśƅ���

ϱ��
�ųŗŲŗ�ƇƏƂƔ¿ƏŰƗŔ�ƋŧƎŷ�¿ŰƛŔ�¿Ɣƈţśŗ�ƃƅŨƏ�

�ŽŴƏƈ�¿Ƅƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƁũƅŔ�ŖŬţ�ŽŴƏƈƅŔ�ƑƆŷ
ŧţ�ƑƆŷƐ���

3.41 0.698 68.24 4.214 0.000 

ϲ��
�ŚŔũŔũƁ�ŖŠƏƈŗ�¿ƏŰƗŔ�ƉƔƎƄśŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ

řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰ���
3.18 0.865 63.53 1.457 0.151 

ϳ��
řƄũţ�ųŗŲŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔƗŔ��ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�¿ƏŰ

�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŧƎŸƅŔ�¿ƂƊ�ƌƔƆƈŸŗ�ƀƆŸśƔ
ƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƋũŧŕŰƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ŚŔũŔũƁƌŰśŦ���

3.10 0.806 61.96 0.868 0.389 

ϴ��
�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ũƔũŕƂś�¿ƏŰƛŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏƔ

ƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś��2.82 0.817 56.47 -1.542 0.129 

ϵ��
�ŧƎŸƅŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ

ƉƔƎƄśƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƌƊƎƄƈƅŔ���
2.82 0.865 56.47 -1.457 0.151 

ϭϬ��
�ũžƏƔ�ŧƎŷ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ

�ƇśƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔřƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŏŧũŠƅŔ��ƓśƅŔ�
ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�Ƈśś���

3.02 0.761 60.39 0.184 0.855 

ϭϭ��
ŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔŐ¿ƏŰƘƅ�ƃƜƍŏ�ŖŕŬśţ�ƃƅŨƏ��

řƄũŮƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƃƜƍƙŔ�ƀũų�ŖŬţ���
2.69 0.836 53.73 -2.679 0.010 

ϭϮ��
Ŕ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�ƓƁŕŗ�Ə�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ

šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ��2.59 0.853 51.76 -3.449 0.001 

ϭϯ ƌœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔ��2.71 0.782 54.12 -2.685 0.010 

ϭϰ 
ũŗƅŔ�ũžƏƔ�řƈƔƁƏ�¿ƏŰƗŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś��şƈŕƊ
ƃƜƍƙŔ���

2.65 0.820 52.94 -3.073 0.003 

 ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.00 0.594 59.92 -0.051 0.960 

�řƈƔƁt �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ϭ͘Ϭϱ���řƔũţ�řŠũŧ�Ə��ϱϬ���ƒƏŕŬśϮ͘Ϭϭ��
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 ϴϱ

��� ũŰƊŷ� ũžƏśřƔƅŕŸſƅŔƏ� ƋŉŕſƄƅŔ� Ɠž�ƑŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ�� ŘœƂƒŬƃŒ� ŝƆœƈŧŕ� � ��řƂŗųƈƅŔ
ŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� řƄũŮƅŕŗƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�Ś�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ�

05.0��
����ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt���������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��ϭϳ�������ŧŔũ»žŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

������ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ŴŕŒŧƃŒ���ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ���ŘœƂƒŬƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�����ƉƔ»ŗśƏ
ž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂ��

ϭ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�Ϯ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���66.67����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘Ϭϭϲ���
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����¿ƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ũžƏƔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ

�řƄũŮƅŔ�� 

Ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϯ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���64.31����ƔƂƅŔƏƙŔ�řƈ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘Ϭϵϰ���
����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ������ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���������şƈŕ»Ɗũŗ�Ɠ»ž�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ

�ŚŕƄƔŮƅŔ��� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϰ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���63.53����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ���ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��Ϭ͘ϭϵϮ���
����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ��������ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������ŗ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ�����şƈŕ»Ɗũŗ�Ƒ»Ɔŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮ

�řƄũŮƅŔ�ƌŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�ŚŕƄƔŮƅŔ�� 

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�řŝƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ŕƈƄ� 

ϭ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϳ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���60.00�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ�����ƒƏŕŬ»ś�ř»Ɣƅŕƈśţ��ϭ͘ϬϬ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ���ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ś�ũžƏƔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ��ŚŕƄƔŮ»ƅŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂ

řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ��ŉŔũŠƙŔ�Śţś�ƌƈƆśŬƈ�ũƔżƅŔ�� 

Ϯ� �����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ϴ�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���59.22�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��0.755���
��Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ũžƏƔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ

ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�ƇƔƆŬƅŔ��� 

ϯ� ���ŘũƂſƅŔ�Ɠž��ϵ����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���58.82�����ƙŔ�řƈƔƂƅŔƏ����ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţ��0.659���
����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏϬ͘Ϭϱ����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������������ƓƁŕŗ�Ə�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ

�šŕśƈ�ũƔŻ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ� 

řƆƃŒ� ƇŊ� Ƈƒŕřƒ� ŗƆœŵ� ŗŽŮŕƍ� ŴŕŒŧƃŒ� ŧƍšƆƃŒ� ŘŒŧƀż� ŴƒƆŞƃ� ƑŕœŪšƃŒ� űŪƍ��ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ
ƑŕŪœšƆƃŒ� �ŘœƂƒŬƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�����ƐƍœŪřϯ͘ϭϬƐƍœŪƒ��ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��ϲϭ͘ϵϮ���ŧŕƂŊ�ƑƋƍ
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 ϴϲ

�ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��ƇƆ��ϲϬ�����ŗƆƒſƍtƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�Ϭ͘ϴϲϳ�ŗƆƒſ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ�t�
��ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒϮ͘ϬϭƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ���ƐƍœŪř�ŗϬ͘ϯϵϬ�ƇƆ��ŧŕƂŒ�ƑƋƍ�Ϭ͘Ϭϱ�œƆƆ�

�ƇŊ�ƏƄŵ� ¾ťƒ� ũŰƊŷ�ũžƏśřƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠž� �ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅœŲƈ�� ŗƂŧš�ŘœƂƒŬƃŒ���
�ƛ�řƄũŮƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔƔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�

�ŗƃƙť05.0��
����ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŏ��ƑƅŌ��Ɖŏ������������Ƈŧ»ŦƔ�¿ƄŮ»ŗ�Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ũžƏƔ�ƛ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬ
����ƌƔƆƈŷ�Ɠž�ƋũŔŧƛŔŏ�������Ɠ»śƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũƔśŸƔ�ŜƔţ��ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś

�Şŕśţśŏ�Ƒƅŏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕŠŕţŗ�Ɠſśƅ��ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƔƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠ��
������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔŲũſƅŔ�ƌŠƔśƊ�ŚƂŗŕųśƏ�ţŔ�ŧƈϮϬϬϲ��ƉŔƏƊŸŗ�������Ɠ»ž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ

��Ŕ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũśƙ��ŮƊƈ�Ɠž�ƌƔũŔŧō�ƗŔ�Ś�ƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈŷřƔ����řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŜƔţ����ƑƊŧś�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ
řƔƆŷŕž����ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�������ř»ƈŠũśƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈ�ƗŔ���Ə�ŽŔŧ»ƍŏ��Ũŕ»Ŧś

řƈƔƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ϭϳ���
Œ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃ�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗƂŧšŘœƂƒŬƃŒ��� 
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ϭ 
�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪŕśƈƔ

¿ƔŠŬśƅŔ���
3.08 0.935 61.57 0.599 0.552 

Ϯ��
ŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ�ųŗŲƅ�ƌƔžŕƄƅŔ�¿ŕ

ŚŕƄƔŮƅŔ�ƌƄũţ���3.33 0.952 66.67 2.500 0.016 

ϯ��ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśřƊƏũƈƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ¿ƈŕŸśƅŕŗ����3.22 0.901 64.31 1.709 0.094 

ϰ���ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƇƔƔƂś�ŉŔũŠŏ�ƇśƔ
řƄũŮƅŔ�ƌŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ��3.18 0.953 63.53 1.322 0.192 

ϱ��
şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗ��ƌžƏũŰƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�

ŚŕƄƔŮƅŔ�ƇƜśŬŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƃŨƏ�ƉƔŧũƏƈƆƅ���
3.16 0.857 63.14 1.307 0.197 

ϲ��
ƔřƄũţƅ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏ�ŚŕƄƔŮƅŔ�

ƇƜśŬƛŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƌƈƆśŬƈƅŔ���
3.08 0.913 61.57 0.613 0.542 

ϳ��řƄũţƅ�ũƔŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ�ũƔżƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�3.00 0.894 60.00 0.000 1.000 
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 ϴϳ

ƅ ŘŒŧƀŽƃŒ 
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�ƌƈƆśŬƈƙŔ�ŚţśŉŔũŠ���

ϴ��
ƔřƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�

ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ��
2.96 0.894 59.22 -0.313 0.755 

ϵ���
�ƓƁŕŗ�Ə�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ
śƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔšŕ��2.94 0.947 58.82 -0.444 0.659 

ϭϬ ƌœŕƊśƁŔ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔ���3.02 0.905 60.39 0.155 0.878 

 ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.10 0.791 61.92 0.867 0.390 

�řƈƔƁt �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ϭ͘Ϭϱ���řƔũţ�řŠũŧ�Ə��ϱϬ���ƒƏŕŬśϮ͘Ϭϭ��

 � ŧƍœšƆƃŒ� ŴƒƆŞ� ¾ƒƄšř�� ƅƒƒƀřƅŲƈ�ŴƒŨƍř� ŗƂŧŬ� Ƒż� ŗƆťŤřŪƆƃŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�
ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ���

��Ƈśŏ���ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬt�������������Ƈ»Ɓũ�¿Əŧ»Š�Ɠ»ž�ř»ƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��ϭϴ����ƒŨ»ƅŔƏ
��������������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ũƏŕ»ţƈ�Ɠ»ž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ř»ƈŴƊŌ�ƇƔ»ƔƂśŗ

�����ŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕ����������ƉŪƏ»ƅŔ�ŖŬ»ţ�ŕ»ƔƅŪŕƊś��ř»ŗśũƈ�
������������������ƒƏŕŬ»ś�ř»ŬŔũŧƅŔ�ũƏŕ»ţƈ�Ŷ»ƔƈŠƅ�ƓŗŕŬ»ţƅŔ�ų»ŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ�ũƏţƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ

ϯ͘ϱϵ�����������ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ə��ϳϭ͘ϳϱ����������������ŧ»ƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ��Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�ƓƍƏ��
ϲϬ������řƈƔƁƏt�������ƒƏŕŬ»ś�řŗƏŬţƈƅŔ�ϭϭ͘Ϯϰϱ����������ř»ƈƔƁ�Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŔ�Ɠ»ƍƏ�t����»śƅŔƏ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ��Ɠ

����ƒƏŕŬśϮ͘Ϭϭ������ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ə��Ϭ͘ϬϬϬ���ƓƍƏ�Ō������Ɖ»ƈ��¿»ƁϬ͘Ϭϱ�������Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŕ»ƈƈ�
ŏ��ƇŔŧŦśŬ����ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ���������řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ř»ƈŴƊŌ����Řŧ»ƔŠ�ŘũƏŰ»ŗ

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��Ϭ͘Ϭϱ� �á�� 
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 ϴϴ

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšř��

�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀřŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�� 

ũƏţƈƅŔ ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��
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¿ƏƗŔ 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ
ƓŗŬŕţƈƅŔ��şƈŕƊũŗ�ŉŔŧƛŔ
ƓŗŬŕţƈƅŔ� 

4.35 0.500 87.09 19.349 0.000 1 

ƓƊŕŝƅŔ 
Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƓŗŬŕţƈƅ��

�řƄũţŖśŔƏũƅŔ� 
3.89 0.401 77.89 15.945 0.000 2 

ŜƅŕŝƅŔ��
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��

�řƄũţ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ
řƔŰŦŮƅŔ� 

3.00 0.594 59.92 -0.051 0.960 4 

ŶŗŔũƅŔ��
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��

řƄũţŚŕƄƔŮƅŔ�� 
3.10 0.791 61.92 0.867 0.390 3 

 ŧƍœšƆƃŒ�ŴƒƆŞ��3.59 0.373 71.75 11.254 0.000  

�řƈƔƁt �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ϭ͘Ϭϱ���řƔũţ�řŠũŧ�Ə��ϱϬ���ƒƏŕŬśϮ͘Ϭ��

ƃŒŽŧŰŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒ���
� ¾ƍš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŘœŕœŞō� Ƒż� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍřƏ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ŗƆŲƈŊ� ƅƒƒƀř

ŖŨŹ� ųœűƀŕ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř� ŗƂŧŬ�Ƒż� ŗƆťŤřŪƆƃŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ƇƆ� ¾Ƃ� Əƃō� ƎŨŶř�� � �ũƈŸƅŔ��
ūƊŠƅŔ�  ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ

05.0 

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ��ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ųŧŽřƒƍ� 

�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř
Ŭ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧƏƃō�ƎŨŶř�  ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�
�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť05.0 
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 ϴϵ

�Ƈśŏ� ƇŔŧŦśŬŏƙ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦ�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦ�ƇƔƔƂś� �¿Əţ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
ųƂŗ� ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŶƔŪƏś� řƄũŮ� Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌŘŪŻ� ŵŕ�Ƒƅŏ� ƐŪŸś�

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��Ϯϭ���řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏF�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�
�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ũƏŕţƈƅŔϬ͘Ϯϰϲ�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ���F�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ϯ͘ϭϵ�ƉŌ�ŕƈƄ����

��ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�řƈƔƁϬ͘ϳϴϯ�ƓƍƏ��Ō�Ɖƈ�ũŗƄϬ͘Ϭϱ�ŕƈƈ��Ƈŧŷ�ƑƆŷ��¿ŧƔ
�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ƇƔƔƂś� �¿Əţ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ

ŘŪŻ� ŵŕųƂŗ� ŉŕŗũƎƄƅŔ� ŶƔŪƏś� řƄũŮ�Ƒƅŏ� ƐŪŸś�ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�
05.0 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�

�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��

ƇœƒŕƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

�řƈƔƂƅŔ
řƔƅŕƈśţƛŔ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 0.070 2 0.035 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 6.878 48 0.143 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś
řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś��
ųƍƆŞƆƃŒ 6.948 50  

0.246 
 

0.783 
 

�řƈƔƁF�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��Ϯ��ϰϴ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏϬ͘Ϭϱ�ƒƏŕŬś�ϯ͘ϭϵ��
ƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾ƍš�Ƈ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř
ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�

�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť05.0 

�Ƈśŏ� ƇŔŧŦśŬŏƙ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦ�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦ�ƇƔƔƂś� �¿Əţ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
ƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŧŧŷ

ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� Ɠž� řƊƔŗƈ� şœŕśƊƅŔƏ��ϮϮ� �� řƈƔƁ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏF�ŶƔƈŠƅ� řŗƏŬţƈƅŔ�
��ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ũƏŕţƈƅŔϭ͘ϯϴϯ�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ��F�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ϯ͘ϴϬ�ƉŌ�ŕƈƄ����

ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�řƈƔƁ��ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řϬ͘Ϯϱϵ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ��Ϭ͘Ϭϱ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ��¿ŧƔ�ŕƈƈ�
�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ƇƔƔƂś� �¿Əţ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�
05.0 
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 ϵϬ

¾ƍťŞ�ƅſŧ�������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�

�Əƃō�ƎŨŶř�ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ��

ƇœƒŕƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

�řƈƔƂƅŔ
řƔƅŕƈśţƛŔ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 0.564 3 0.188 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 6.384 47 0.136 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś
�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś��

ųƍƆŞƆƃŒ 6.948 50  

1.383 
 

0.259 
 

�řƈƔƁF�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��ϯ��ϰϳ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏϬ͘Ϭϱ�ƒƏŕŬś�Ϯ͘ϴϬ��
�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř

ŖŨŹ�ųœűƀŕ� ŇœŕŧƌƂƃŒ� ŴƒŨƍř� ŗƂŧŬ�Ƒż� ŗƆťŤřŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ�
�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť05.0 

�Ƈśŏ� ƇŔŧŦśŬŏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦ�ƀƏ�ƇƔƔƂś� �¿Əţ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ƑƈŬƈƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��Ϯϯ���řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏF�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�
�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈϭ͘ϳϴϯ�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ���FƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔϯ͘ϭϵ�řƈƔƂƅŔ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��

ƙŔ�ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţϬ͘ϭϳϵ�ƓƍƏ� � �Ō�Ɖƈ�ũŗƄϬ͘Ϭϱ�ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ƑƆŷ� �¿ŧƔ� ŕƈƈ�
�ƀƏũž�řƄũŮ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ƇƔƔƂś� �¿Əţ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�05.0 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅƒƒƀř�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�

�Əƃō�ƎŨŶř�ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ŴƒŨƍř�ŗƂŧŬ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��

ƇœƒŕƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŕŧƆƃŒŘœŶ  

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

�řƈƔƂƅŔ
řƔƅŕƈśţƛŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 0.481 2 0.240 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 6.468 48 0.135 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś
�řƄũŮ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś��

ųƍƆŞƆƃŒ 6.948 50  

1.783
 

0.179 
 

�řƈƔƁFŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƔũţ�řŠũ�Ϯ��ϰϴ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏϬ͘Ϭϱ�ƒƏŕŬś�ϯ͘ϭϵ��
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ŝőœřƈƃŒ���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�űŸŗ�ƑƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ƌŬŔũŧƆƅ�ƌƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ����
��ŌƏŠƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝřƄũţ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ũƍŕŴƈ�űŸŗ�ŧƓƅŕśƅŕƄ�ƃƅŨƏ�ŚŕƄƔŮƅŔ����
��ƇśƔŏƈŕƊũŗ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŚŕƄƔŮƅŔ�şřųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ����
�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�¿ŕŦŧŏ�ŚŕŮŕŮ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏƔ��
�ŽŔũųƛŔ�ŶƔƈŠ�ƇŧŦƔ�¿ƄŮŗ�ũƔũŕƂś�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔřųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ����
��ŧŠƏƔŊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ŷƈ�ŚŕƄƔŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�ųŗũƅ�ƌƔƅƌƈŴƊřſƔŸŲ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�����
��Ō�����ŲƅŔ�ũƍŕŴƈ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Śśŗŝ�ƗŔ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ŽŸ���ƃ»ƅŨƏ�ƌƔŰ»ŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔƏ�¿ƏŰ

ƓƅŕśƅŕƄ���
��ƇśƔŏşƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠřųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ����
��ŚŕŮŕŮ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔŏ�¿ŕŦŧřųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ���
��ŧŠƏƔŊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ŷƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ųŗũƅ�ƌƔƅřƈŴƊřſƔŸŲ�ƋũƏŰŗ�ƉƄƅƏ����
�ƇśƔ�ƛŏ�ŖŕŬśţŏƃƜƍƘƅ�Ŕ�ƀũų�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�¿ƏŰřƈŧŦśŬƈƅŔ�ƃƜƍƙ���
�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśś�ũƔũŕƂś�ŚŕŮŕŮ�ŧŠƏś�ƛƏ�řƔƊŕƄƈŏƙŔ�ƗŔ�ũœŔƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƐũŦ���
��Ō���ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ��ƗŔ�şƈŕƊũŗ�Ɖ����řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ������Śŕ»ŗŻũƏ�Śŕ»Šŕţŗ�ƓſƔƏ�

ƓƅŕśƅŕƄ�ƃƅŨƏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
��ŚŕŮŕŮ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔŏŧ¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�¿ŕŦ���
řƁŧƅŕŗ�ƇŬśś�řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔƏ�řƔƊŕƄƈŏƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷ���
��ƇśƔŏŧ�¿ƄŮŗ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠřŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏ�řƄũŮƅŔ���
��Ō���ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ����ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƉŪŕśƈƔ��ř»ƔƅŕŸſƅŔƏ�Řŉŕ»ſƄƅŕŗ�����Śŕ»ŗŻũƏ�Śŕ»Šŕţŗ�Ɠ»ſƔƏ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
�ƏƔ�ŚŕŮŕŮ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžŏ¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�¿ŕŦŧ���
Ŕ�ũžƏƔřƁŧƅŕŗ�ƇŬśś�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�şƈŕƊũŗƅƏ�řƔƊŕƄƈŏƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷ���
��ƇśƔŏŧ�¿ƄŮŗ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠřŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏ�řƄũŮƅŔ���
��
��
��
��
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ŘœƒŮƍřƃŒ��
 ćŉŕƊŗ������¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ƌƅ���ž�şœŕśƊ�Ɖƈ�Ő����ƓŰƏƔ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖ�ƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏř�����¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�

ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś���
 ŘũƏũŲ��������ŮƅŔƏ�ƌƔŰŦŮƅŔ�ŧƎŸƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŚŕŝƔŧţś�¿ƈŷ��Ə�ŚŕƄƔŏ���şƈŔũ»ŗ�ŜŔŧţśŬ

ŗŬŕţƈƔŘŧƔŧŠ�řřƄũŮƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�� 

 �ŚŕŮŕŮ�ũƔžƏśŏŕƊũŗŗ�řŰŕŦ�¿ŕŦŧřƅƏƎŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�ŧƎŸƅŔƏ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈ¿ƈŕŸśƅŕŗ�� 

 ũŲŘũƏ����ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŏ�����������Ɠ»ſś�ŚŕƄƔŮ»ƅŔƏ�Ŗ»śŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗŗ�řŰŕŦ�ũƔũŕƂś�ŚŕŮŕŮ�ŜŔŧţśŬ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţŗ� 

 ŘũƏũŲ����ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŏ��ŜŔŧţśŬŊ������ƗŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�ƌƔƅ����Ɠž�ƌƂŗųƈƅŔ�ƌƔŗŬŕţƈƅŔ�ƌƈŴƊ
ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�ƌƄũŮ�� 

 ŘũƏũŲ����ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŏ���ŚŕŮŕŮ�ŜŔŧţśŬŏ����ƑƆŷ�¿ƈŸś�¿ŕŦŧŏ��ŖŕŬśţŏ��ƃƜƍƘƅ����ŖŬ»ţ�¿Ə»Ű
ƙŔ�ƀũųřƔŗŬŕţƈƅŔ�ƃƜƍ� 

 �řƄũŕŮƈ�ŘũƏũŲ����Ɠž�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŏ���ƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷ�����ř»ƔƆŷŕž�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸ�
��ĻŔũŴƊ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ��������Ə»ųśŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ��ƇŴƊƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƇƎśžũŸƈƅ�����ř»ŗƄŔƏƈƏ�ƇƎśŉŕ»ſƄ�ũƔ�

�řŝŧŕţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƓžřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�� 

 ŘũƏũŲ���ƇŕƔƁ��Ů�ŘũŔŧŏřƄũ����ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗƏ�ƌ»ƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧƏ�şƈŔũ»ŗ�¿ƈŸŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŶƔŪƏś�
ƇƎśŔŉŕſƄ�ŶžũƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�� 

 
 
��

��
��

��
��

��



www.manaraa.com

 ϵϯ

ŴŞŒŧƆƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ��

ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
�� Ō��ũƍŕƈ��ŽŔŧƍ�Əŗö�����������������řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƋŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂś�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

ƐŧƅƉƔųŬƆž�Ɠž�ƌƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŚŕƄũŮ��ƙŔ�ƌŸƈŕŠƅŔ�ƌƔƈƜŬ� 
�� Ō�ŧƈţ��ƇŕŬŗ������������řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ����ƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś�Ɠž����Ɠ»ž�ƌƔũŔŧ

ŮƊƈōƗŔ�ŚřƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈŷ�řƅŕŬũ��ŠƅŔ�ũƔśŬŠŕƈ�řŸƈŕƙŔ�řƔƈƜŬ�ƉƔųŬƆž� 
�� ���ŕƔŧŕƊ��ŖƏƔŌ��������������Ŕ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŘŉŕſƄ������ŚŋŮ»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ŧƔſśŬ»ƈƅ

ŘũƔżŰƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ��ŧƆŠƈƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧ��ŧŧŸƅŔ���� 
�� �ūƏƈŕŠ�ũŬŕƔ�����������ƗŔ�řŸŠŔũƈ������ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬ���

ũŖƆţ�ƌŸƈŕŠ��ƋũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�ƌƅŕŬ� 
�� �¿Š�ƏƈŧŔ���ƉƏƈŧŔ�ƀũŕų�Ɖ����������řƔƆŷŕž�ƐŧƈƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŕ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƌƔŗŬŕţƈƅŔ�Ś

�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƗŔ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƆƍƙŔ�ũŴƊ�ũŔŧŘ�����ƌŸƈŕŠ�ŘũƏŮ»Ɗƈ�ũ»ƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�
ųŬƏƛŔ�ƀũŮƅŔ� 

�� ���ƌƅƙŔ�ŧŗŷ�ũſŸŠ�������������ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖŕƈŷ���şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

�� �ƉƔŬţŌ��ƉƔŬţ�ŧƈţ����������ŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƙŔ�řƔŗ���řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ũŕų����
ƙŔřƔũŧƊƄŬƛŕŗ�ŵŕŸŮ� 

�� ��ƓƈƆţ�����ƑſųŰƈ�ƑƔţƔ����������Ō����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ŚŕƔŬŕŬ��������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�ř»ŗśƄƈ��
ŘũƍŕƂƅŔ�ũŰƈ� 

�� ��������Ɠųŕ»ŸƅŔ�ŧ»ŗŷƏ�ŧƈţŌ�Ŗƅŕų�ƏŗŌƏ�ƓƈƆţ�ƇƜŬ��������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ»ŴƊ�ŚŕƔ»ŬŕŬŌ
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ų�ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��� 
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������������řƔƏƊŕŝž�ƌƈŕŷ�ō�������¿Ɓ���������������������������������������������ƇƏƆŗŧ���
������������ūƏƔũƏƅŕƄŗ��������������������������������������������������������������ũƔśŬŠŕƈ��
������������ƋŔũƏśƄŧ����������������������������������������������������

����ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���
����������ž�ŚŔƏƊŬō��������������������������������¿Ɓ�����Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ���
���������Ɖƈ������������řƊŬ������������������Ɖƈ����������������������řƊŬ�������� 

5) ���ůŰŦśƅŔƓƈƔŧŕƄƗŔ���
����������������������������řƔžũŰƈƏ�řƔƅŕƈ�������������������������������������������������ŧŕŰśƁŔ���
��������ŘũŔŧŏ�¿ŕƈŷŌ��������������������������������������������������������������������������ƌŗŬŕţƈ�����

�����������ŖƏŬŕţ���
����ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ� ���

Ɠƅŕƈ�ũƔŧƈ�������������������������������řŗŬŕţƈ�ƇŬƁ�ūƔœũ�������������������ŖŬŕţƈ��
��
��
��
��
��
��
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 ϭϬϭ

ƅ��ŗƄőŪƕŒ���žżŒƍƆ
ŖťŬŕ��žżŒƍƆ��ťƒœšƆ��Ŋůżŧ��Ŋ�ůżŧ

ŖťŬŕ��
��¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�¾ƒŮƕŒ�ŝƆœƈŧŕ�������������

�����ũžƏƔ�ŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�Ɠŗ���ŚŕŮŕŮ�řƔžŕƄ�¿ŕŦŧŏ����ŉŔŧƛŔ�ųŗŲ»ƅ�
ƓƅŕƈƅŔ���

����������

����ŚŕŮŕŮ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ¿ŕŦŧƙŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��������������

�����ŪŕśƈƔ��ƀŗųƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řƄũŮƅŕŗ�
¿ƔŠŬśƅŔ���

����������

����ŉŔũŠŏ�ƇśƔƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔƅ��řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ
řƄũŮƅŔ��

����������

���řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�¿ƔŰƗŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏƔ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśś�
ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���

����������

����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔřƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś��řŰŕŦ�ŗō�ŉŔŧřųŮƊŌřƄũŮƅŔ���������������
�����ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������ƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś��řŗŬŕƊƈ

ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ���
����������

����ŪƔƈśś�řƂƔũųŗ�ƓƊŪŦƈƅŔ�¿ŕŦŧƛŔ�ŚŕƔƈƆŷ�ųŗŲ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŸƔ
�ŧŔƏƈƆƅ�ƇƜśŬŔƏ�ůţž�ũŲŕţƈ�¿ƈŸŗ�ƀŗųƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ

řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŧƔũƏśƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ŘŧũƏƈƅŔ���

����������

������������Ŕ�ŧŔƏƈƅŔ�ƇƜśŬŏƏ�ůţž�řƄũţ�¿Əţ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ�Ɠśƅ
řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈƅ�ŕƍŧƔũƏśƏ�ŕƍŉŔũŮ���

����������

����������������ŖŬţ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƔśŔƏſƅŔ�Śŕŗŝŏ��şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ
řƔŗƔũŲƅŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�ũŕŸŬƗŔƏ�ŚŕƔƈƄƅŔ���

����������

������ƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�ƗŔ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�¿ƔŰ��Ɛũ»Ŧ
šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���

����������

�����ƀƂţƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ō�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŏřœŕƊśƁ�������������
��ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŔřŒƍŧƃŒ�ŗƂŧš�������������
����ŪŕśƈƔşƈŕƊũŗƅŔ�ƀŗųƈƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ��������������
���Ɣ�ŚŕŮŕŮ�ŖśŔƏũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũžƏŏ¿ŕŦŧřƄũţ�ųŗŲƅ�řƔžŕƄ�ŖśŔƏũƅŔ��������������
���ŏ�ƇśƔ�ŉŔũŠƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�

řƄũŮƅŔ��
����������

���ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśřƊƏũƈƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ¿ƈŕŸśƅŕŗ��������������
����şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗ�ŚŕƂţśŬƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƈŏŚŕžŕŲ��
����������

���şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗ�śƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ŗ�ƀƆŸŐ�ŚŕŷŕųƂśŬ����������
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 ϭϬϮ

ƅ��ŗƄőŪƕŒ���žżŒƍƆ
ŖťŬŕ��žżŒƍƆ��ťƒœšƆ��Ŋůżŧ��Ŋ�ůżŧ

ŖťŬŕ��
ŚŕƈƏŰŦ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���

����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔũŕƂś�řŰŕŦ�ŗŐ�řžũŰ�Ƈś�ŕƈ�ƓƅŕƈŠ�ŢƅŕŰƅ�
ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���

����������

�����ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś������řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�
ƙƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś���

����������

�����ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ś�ũƔũŕƂ�řŰŕŦ��ŗ�Ő���ƌƈŰŦ�Ƈś�ŕƈ�ƓƅŕƈŠ��ƉƔſŴƏƈƆƅ�
ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ���

����������

������ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»śŔƏũƅŔ�ŚŕƔƅŕƈŠŏ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�
ŚŔũƂƈƅŔ�ƐƏśŬƈ���

����������

���������ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������Ɛũ»ŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�
šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ��

����������

�����ƀƂţƔŗƅŔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŏƌœŕƊśƁ������������
������ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���������Ƒ»Ɔŷ�ƃƊŗ�¿Ƅ�ƃƏƊŗƆƅ�¿ţũƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŐŗ�ũƔũŕƂś�

Ɛŧţ���
����������

��ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗƂŧš�ťƌŶƃŒƍ�¾ƍŮƕŒ�
ŗƒŮŤŬƃŒ���

����������

����ŪŕśƈƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ��������������
�����ũžƏƔ����ŚŕŮŕŮ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��řƄũţ�ųŗŲƅ�¿ŕŦŧŏ�ƗŔ����ŧ»ƎŸƅŔƏ�¿ƏŰ

řƔŰŦŮƅŔ���
����������

���ƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ŪŕśƈśƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧ������������
������ŉŔũŠŏ�ƇśƔƇƔƔƂś���ƑƆŷ��ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�����řŠŕţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśśƅ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�

řƄũŮƅŔ���
����������

����şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔƗŔ�řƄũţ�ųŗŲŗţśŗ�ƃƅŨƏ�¿ƏŰƗŔ�¿Ɣƈ�ƑƆŷ�ŘŧƎŷ�¿Ű
ŽŴƏƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƁũƅŔ�ŖŬţ�ƅƐŧţ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ���

����������

����ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰ�ŚŔũŔũƁ�ŖŠƏƈŗ�¿ƏŰƗŔ�ƉƔƎƄśŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔ
řŰśŦƈƅŔ���

����������

���şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�¿ƏŰƛŔ�řƄũţ�ųŗŲŗ��¿ƂƊ�řƔƆƈŸŗ�
Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŧƎŸƅŔ�

řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ���

����������

����ũžƏƔ�şƈŕƊũŗƅŔƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ũƔũŕƂś��ŨŕŦś
ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ��

����������

����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ�ƌƊƎƄƈƅŔ�ŧƎŸƅŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�
ƉƔƎƄśƅŔ���

����������

�����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇśƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧƎŷ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�����������
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 ϭϬϯ

ƅ��ŗƄőŪƕŒ���žżŒƍƆ
ŖťŬŕ��žżŒƍƆ��ťƒœšƆ��Ŋůżŧ��Ŋ�ůżŧ

ŖťŬŕ��
ƈŷ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔŧũŠƅŔ�ƌƔƆƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�Ƈśś�ƓśƅŔ����

����ŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔŐ¿ƏŰƘƅ�ƃƜƍŏ�ŖŕŬśţ�ƃƜƍƙŔ�ƀũų�ŖŬţ�ƃƅŨƏ��
řƄũŮƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ���

����������

�����ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə�
šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���

����������

�����ƀƂţƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔŧƍŌ��Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŏƌœŕƊśƁ�������������
�����ũžƏƔ�şƈŕƊũŗƅŔƃƜƍƙŔ�ƌƈƔƁƏ�¿ƏŰƗŔ�ůƏŰŦŗ�ũƔũŕƂś�������������
��ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ��ŗƂŧšŘœƂƒŬƃŒ��������������
����ŪŕśƈƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ��������������
����ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŕŮŕŮ�ųŗŲƅ�ƌƔžŕƄřƄũţ�ŚŕƄƔŮƅŔ��������������
���¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƌƊƏũƈƅŔƏ�ƌƅƏƎŬƅŕŗ�¿ŕŦŧƛŔ�ŚŕŮŕŮ�Ūŕśƈś�������������
����ŉŔũŠŏ�ƇśƔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƅ�

řƄũŮƅŔ�ƌŠŕţ���
����������

����şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƏƂƔřƄũţ�ųŗŲŗřžƏũŰƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ��ƃƅŨƏ�ƉƔŧũƏƈƆƅ�
ŚŕƄƔŮƅŔ�ƇƜśŬŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ���

����������

����ũžƏƔũŗƅŔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊ�ũƔũŕƂś�řƄũţƅ�ťƔũŕś�ŖŬţ�řƈƆśŬƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�
ƇƜśŬƛŔ���

����������

����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔũŕƂś�řƄũţƅ�Śţś�ƌƈƆśŬƈ�ũƔżƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ�
ŉŔũŠƙŔ��

����������

����ũžƏƔƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ƌƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�
ƙƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś��

����������

���ƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�¿ƂƊ�ƉƔŗ�Śŕƈ�ƀŗųƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƁŕŗ�Ə
šŕśƈ�Ə�¿ƎŬ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ��

����������
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